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Przedmowa

,Nie ma chyba potrzeby wyliczania osiagnie¢ ELWRO w dziedzinie pro-
dukgji elektronicznych maszyn matematycznych (wspétezesnie kompute-
réw). Osiagniecia te s3 powszechnie znane, absolutnie niewatpliwe i za-
skakujace swa dynamika narastania”. Zdania te — wypowiedziane w 1966 r.
przez prof. Antoniego Kiliriskiego, wybitnego informatyka z Politechniki
Wiarszawskiej z okazji wyprodukowania przez ELWRO setnego kompu-
tera — po uplywie ponad 50 lat nie stracily na swojej prawdziwosci.
ELWRO posiadajace znaczaca pozycje producenta kompute-
ré6w w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej byto jednym z naj-
wigkszych i najnowoczesniejszych zaktadéw przemystowych nie tylko
we Wroclawiu, ale w calej Polsce. Przedsi¢biorstwo od poczatku istnienia
dynamike rozwoju, osiagnigcia, pozycje w kraju i za granica w kazdym
obszarze dzialalnosci (badawczo-rozwojowym, produkcyjnym, han-
dlowym, ustugowym — serwis, szkolenia, projektowanie) zawdzi¢czato
wykwalifikowanej, specjalistycznej kadrze fachowcéw réznych dziedzin
(komputerowej, automatyki elektronicznej, aparatury kontrolno-pomia-
rowej). To pracownicy — ich zaangazowanie, ambicje, pasja tworcza, wie-
dza — stali za sukcesami firmy. Dla wigkszosci z nich byta ona pierwszym
zaktadem pracy. Przedsigbiorstwo skupialo wokét siebie pokolenie wro-

clawian wyksztalconych na wroctawskich uczelniach, a takze oséb, ktére
zachecone perspektywa rozwoju, przyjechaly do stolicy Dolnego Slaska.
Pelni entuzjazmu, zafascynowani nowg dziedzing techniki mtodzi ludzie
z zapalem uczestniczyli w tworzeniu powstajacej struktury.

Ogromny wktad w rozwéj elektroniki i informatyki w Polsce oraz
historyczne znaczenie i zastugi ELWRO dla Wroctawia sa niepodwazal-
ne. Wroclawskie Zaktady Elektroniczne staly si¢ istotnym czynnikiem
ksztaltowania nowoczesnej, opartej na kulturze technicznej, spotecznosci
Wroctawia i wniosly znaczacy wkiad w ksztaltowanie jego pozycji go-
spodarczej.

Aby upamigtni¢ osiagniecia i role Zaktadéw, Rada Miejska Wroc-
tawia skwerowi polozonemu u zbiegu ulic Aleksandra Ostrowskiego,
Kleciriskiej i Grabiszyriskiej we Wroctawiu nadata nazwg ELWRO.
Na skwerze we wrzesniu 2015 r. odsloniety zostal obelisk z napisem

»Polskie komputery rodzily si¢ w ELWRO”.

UrDellies

Rafal Dutkiewicz Prezydent Wroclawia



“| believe there is no need to list accomplishments of ELWRO in the
field of producing electronic mathematic devices (currently — computers).
Such accomplishments are commonly known, absolutely undoubted and
surprising with their intensification dynamics”. These sentences — spoken
in 1966 by Professor Antoni Kiliriski, an exceptional I'T specialist from the
Warsaw University of Technology for the occasion of manufacturing the
100 computer by ELWRO — after 50 years still have not lost their validity.

With a significant position as a manufacturer of computers in the
countries of Central and Eastern Europe, ELWRO was one of the larg-
est and most modern industrial plants not only in Wroclaw, but in all of
Poland. From the beginning of its operation, the enterprise has owned its
dynamics of development, accomplishments, position in the country and
abroad in each field of operations (research and development, production,
trade, services — maintenance, training, design) to its qualified team of pro-
tessionals specializing in various fields (computers, electronic automation,
controlling and measuring devices). The employees — their commitment,
ambitions, creative passion, knowledge — were behind the company’s suc-
cess. For most of them the company was their first place of employment.
The enterprise gathered a generation of residents of Wroctaw educated at

Foreword

Wroclaw universities as well as people who — encouraged by the prospects
of development — came to the capital city of Lower Silesia. Young people
tull of enthusiasm and fascinated with the new technological field eagerly
participated in the creation of the structure.

The great contribution to development of electronics and computer
science in Poland and historic significance and merits of ELWRO for
Wiroctaw are undeniable. Wroctawskie Zaktady Elektroniczne (Wroctaw
Electronic Works) have become a significant factor in shaping a modern
community of Wroctaw based on technological culture and contributed
to shaping the economic position of the city.

In order to honour the accomplishments and the role of the Works,
the City Council of Wroctaw gave the name of ELWRO to a square
situated at the intersection of Aleksandra Ostrowskiego, Kleciriska and
Grabiszyniska Streets in Wroctaw. In September 2015 an obelisk with an
inscription “Polish computers were born at ELWRO” was revealed at the
square.

RATBeblion

Rafal Dutkiewicz, Mayor of Wroctaw






Znaczenie ELWRO dla polskiej informatyki

Gdy w 1959 r. powstawaly Wroctawskie Zaklady Elektroniczne o taj-
nym kryptonimie T-21, majace wytwarza¢ odbiorniki telewizyjne, nikt
woéwezas nie przypuszezal, ze juz po kilku latach ELWRO (bo taki skrét
nazwy przyjeto wtedy) stanie si¢ gléwnym producentem maszyn cyfro-
wych w kraju.

W latach 60. ubiegtego wieku ELWRO bylo juz uznanym liderem
w produkcji maszyn cyfrowych nie tylko w Polsce, ale takze w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej, utrzymujac te pozycje w nastepnych
dziesigcioleciach. To wlasnie ELWRO juz w 1963 r. uruchomito pierwsza
w Europie Srodkowej i Wschodniej przemystows, seryjna produkcje ma-
szyn cyfrowych UMC-1 opracowang na Politechnice Warszawskiej w ka-
tedrze prof. Antoniego Kiliriskiego i ODRY 1003 wiasnej konstrukgji.

Doswiadczenia zdobyte przy konstrukeji i produkeji pierwszych
tranzystorowych maszyn cyfrowych (ODRA 1003, 1013 i 1103) za-
owocowaly opracowaniem maszyny cyfrowej ODRA 1204, ktéra stala
si¢ podstawowym wyposazeniem polskich uczelni oraz przedmiotem
eksportu do ZSRR, Czechoslowacji, Wegier i NRD, gdzie sterowa-
ta takze pierwszymi obrabiarkami numerycznymi. Ponad 50 zestawéw
trafito do ZSRR, w tym do znanego Akademgorodka w Nowosybirsku.
Biblioteka oprogramowania ODRY 1204 byta jednak skromna w poréw-
naniu z oprogramowaniem zachodnich komputeréw.

Dzigki zawarciu tzw. umowy software'owej z brytyjska firmg ICT
(pézniejsze ICL) o przekazaniu przez t¢ firm¢ do ELWRO bibliote-
ki oprogramowania komputeréw serii ICT 1900 oraz opiséw instrukeji
komputera ICL 1904 zespét konstruktoréw i programistéw ELWRO

w oparciu o otrzymane z ICL oprogramowanie Zrédlowe skonstruowal

i wdrozyt do produkeji komputery ODRA serii 1300, akceptujace w pet-
ni oprogramowanie komputeréw serii ICL 1900.

ODRY 1304, 1305 i 1325 staly si¢ najbardziej popularnymi kompu-
terami w kraju. W tle i bez rozglosu powstaly komputery ODRA 1325
i 1305 w wykonaniu specjalnym dla potrzeb wojskowych oznaczone jako
Rodan 10 i Rodan 15. Staly si¢ one podstawg systeméw radiolokacyj-
nych dla wojsk Uktadu Warszawskiego. Ostatnia ODRA, 1305, wcze-
$niej zmodernizowana, juz z pamieciami pélprzewodnikowymi, zeszia
z produkeji dopiero w 1986 r., a w wykonaniu specjalnym (RODAN 15)
w 1991 r. Seria ODRA 1300 stata si¢ podstawg informatyzacji instytucji,
przedsiebiorstw i calych branz gospodarki polskiej. Bogata — i co wazne
— legalna biblioteka oprogramowania pozwalala na szerokie zastosowania
w obliczeniach naukowych, w przetwarzaniu danych, w obstudze przed-
sigbiorstw, a takze w teletransmisji danych i zdalnych obliczed. System
operacyjny George-3 okazal si¢ jednym z najlepszych w $wiecie, co po-
zwolilo wraz z bogatym oprogramowaniem, w tym takze aplikacyjnym,
zdobywaé cenne do$wiadczenia rzeszom informatykéw. Liczba uzyt-
kownikéw maszyn serii ODRA 1300 stale rosta i nie budzi zdziwienia
fakt, ze ostatnia ODRE 1305 wylaczono z uzytkowania w o$rodku PKP
Lublin dopiero w 2010 r. po 34 latach eksploatacji.

Réwnolegle z produkcja serii ODRA 1300 ELWRO przejeto, za-
projektowato i uruchomifo produkeje komputeréw Jednolitego Systemu
— w wykonaniu elwrowskim to R-32, potem R-34. Nowoczesne kon-
strukcje tych komputeréw okazywaly si¢ najlepsze w poréwnaniu z in-
nymi przedstawicielami tej serii maszyn. Znaczacym sukcesem ELWRO
okazalo si¢ takze opracowanie konstrukcji i wytwarzanie procesora tele-

Jerzy S. Nowak
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przetwarzania PTD EC-8371, szeroko wykorzystywanego w sieciach
komputerowych Jednolitego Systemu w latach 80. XX w.

Uzytkowanie komputeréwlinii ODRA orazkomputeréw Jednolitego
Systemu R-32, R-34 a takze podsysteméw teleprzetwarzania byty wspar-
te solidnymi szkoleniami w ELWRO. Zaktadowy osrodek przeszkolit
wiele tysiecy oséb z programowania i eksploatacji komputeréw.

Niezaleznie od konstrukeji duzych maszyn cyfrowych, ich produk-
¢ji i kompletacji ELWRO bylo producentem mikrokomputeréw, w tym
szkolnego ELWRO 800 Junior, oraz systeméw automatyki przemysto-
wej 1 aparatury kontrolno-pomiarowej, a takze kalkulatoréw biurowych
i osobistych.

Szkolny mikrokomputer ELWRO 800 Junior otrzymato kilka ty-
sigcy szkol, przeszkolono liczne grono nauczycieli, a dzigki klasom kom-
puterowym zapoznalo si¢ z informatyka ponad milion polskich uczniéw.

Nalezy to uzna¢ za jedno z najcenniejszych osiagnie¢ Zakladéw — upo-
wszechnienie korzystania z komputeréw.

ELWRO wnioslo niepodwazalny i znaczacy wkiad w rozwéj in-
formatyki w Polsce w 2. polowie XX w. Konstruowane i produkowane
w ELWRO komputery informatyzowaly instytucje, przedsigbiorstwa
i cale branze gospodarki w Polsce.

Wiroctawskie Zaktady Elektroniczne ELWRO godnie zastuzyly sie

polskiej gospodarce, nauce i informatyce. Warto i nalezy o tym pamigtac.

o

Jerzy S. Nowak
Polskie Towarzystwo Informatyczne Sekcja Historyczna



1.1. Geneza Wroctawskich Zaktadow
Elektronicznych ELWRO
- od telewizora do komputera

Wprowadzeniem i tlem dla powstania ELWRO jest Opowiesc o poczgt-
kach polskiej informatyki autorstwa Ignacego Rutkiewicza, z ktérej za-
czerpnigto cytowane ponizej fragmenty.

»2Dawno, dawno temu... Gdy nikomu na $wiecie nie $nil si¢ internet,
gdy méwilo sie o elektronice, ale jeszcze nie o informatyce, gdy komputery
nazywano ,mézgami elektronowymi”, a w Polsce znano je tylko z litera-
tury...”L.

Pierwsza na $wiecie elektroniczna maszyna liczaca zostala oddana
do uzytku w 1946 r. w USA. Zbudowany na Uniwersytecie Stanowym
w Filadelfii w USA kalkulator elektroniczny ENIAC (Electronic
Numerator, Integrator, Analyser and Computer), uruchomiony w 1946 r.
iliczacy tysiac razy szybciej niz maszyny elektromechaniczne, otworzyt dtu-
gi szereg modeli i prototypéw zapowiadajacych wspéiczesne komputery.
Osiagniecia informatyki bytyby nie do pomyslenia bez rozwoju elektroniki?.

»Polaczenie zdobyczy elektroniki i techniki cyfrowej — jak podaje
I. Rutkiewicz — zdecydowalo o triumfalnym pochodzie tego bodaj naj-
wigkszego wynalazku XX w., jakim jest komputer. Trzeba jednak przy-

znaé,ze ENIAC, pierwsza maszyna majaca w swej nazwie stowo computer,

1 1. Rutkiewicz, Przerwany lot. Opowiesc o poczgtkach polskiej informatyki, mps, s. 3;
publikacja znajduje si¢ w zbiorach B. Safadera [dalej: zbiory B. Safadera].
2 Thidem, s. 3, 5.
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nie byla jeszcze komputerem w tym sensie, jaki nadaje si¢ temu pojeciu
dzisiaj. Nie byl jednak maszyng programowang, a jego organizacja we-
wnetrzna nie odbiegata w istocie od przyjetej w XVII-wiecznej maszynie
do liczenia, ktéra zaprojektowal stynny matematyk, fizyk i filozof, Blaise
Pascal. Réznica polegata na zastapieniu kél zebatych lampami elektrono-
wymi. Jednostka centralna, czyli procesor, dopiero czekal na swoje wyna-
lezienie i sterowanie ogromna liczbg uktadéw, podzespoléw i elementéw
wymagalo wciaz jeszcze interwencji cztowieka.

Przelom nastapil 1951 r., gdy zostal skonstruowany kompilator
umozliwiajacy formulowanie norm i procedur, wprowadzanie programéw
i podprograméw. Wkrétce powstaja pierwsze jezyki programowania —
w 1957 1. Fortran, w 1959 r. Codasyl, w 1960 r. Cobol. Upowszechnienie
algorytméw i arytmetyki dwéjkowej juz wezesniej otworzylo droge
do zastosowania komputeréw w zarzadzaniu i procesach decyzyjnych.
Poszerzanie zakresu zastosowan nastgpowalo w miare postepéw w kon-
strukcji pamieci i urzadzen peryferyjnych, rozwoju systeméw zapisu
i normalizacji. Towarzyszy temu pojawienie si¢ nowych poje¢, jak infor-
matyka, nowych zawodéw i rél spolecznych, zwigzanych z obstugg i wy-
korzystaniem komputeréw, jak informatyk, programista, uzytkownik.

Jesli lata 40. mozna okresli¢ jako faze eksperymentalng w historii in-
formatyki, w nastepnej dekadzie komputer staje si¢ produktem przemy-
stowym. Od 1951 r.w USA seryjnie produkowane s3 Univac 1iIBM 701,
a we Francji od roku 1952 Bull Gamma 3. Jest to pierwsza generacja
komputeréw oparta na technice lampowej. Wkrétce jednak, od 1953 r.,
lampa elektronowa ustepuje miejsca tranzystorowi, wynalezionemu zale-
dwie kilka lat wezesniej. Mowi si¢ wéwezas o drugiej generacji, ale nie-
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dlugo po tym przemyst komputerowy oferuje juz trzeciag. Wykorzystuje
ona obwody scalone — kolejno tzw. malej, Sredniej, wysokiej i wreszcie
bardzo wysokiej integracji”>.

Europejczycy prébowali sprosta¢ Amerykanom, ale bez powodzenia.
W 1964 r. Amerykanie (General Electric i p6zniej Honeywell) wchio-
neli jedna z najpowazniejszych w Europie firm branzy komputerowej,
zalozong jeszcze w 1934 r. francuskg firme¢ BULL, producenta od lat
50. XX w. komputeréw GAMMA. Po tym przejeciu rzad francuski, za-
inicjowal w 1966 r. plan CALCUL. Plan byt nacelowany na uniezalez-
nienie francuskiej branzy komputerowej od Amerykanéw i utworzenie
narodowego koncernu komputerowego przez polaczenie przedsigbiorstw
branzy w firme pod nazwg CII — Compagnie Internationale pour 'Infor-
matique, opartg o kapital prywatny i subsydia rzadowe. CII rozwijato pro-
dukcje serii komputeréw pod nazwg IRIS oraz urzadzen peryferyjnych.
Trzy wielkie koncerny europejskie — francuski CII, niemiecki SIEMENS
i holenderski PHILIPS — podjety w 1972 r. przedsiewzigcie pod nazwa
UNIDATA, polegajace na wspélnej budowie rodziny komputeréw, ktére
zakoniczylo sie po uplywie trzech lat. CII jako firma francuska przetrwala
do 1975 r. Rzad francuski zgodzil si¢ na fuzj¢ CII z amerykanska firma
HONEYWELL, a §cislej z jej francuska filiag HONEYWELL-BULL*.

Dtuzej amerykariskiej konkurencji opierali si¢ Brytyjczycy. Zalozona
w 1953 r. firma ICT — International Computers and Tabulators — produ-
kowata od 1962 r. komputery serii ICT 1300, a od 1964 r. seri¢ ICT 1900.
Che¢ zbudowania konkurencji wobec IBM doprowadzita w 1968 r., z ini-
cjatywy ministra rzadu brytyjskiego, do utworzenia brytyjskiej korpora-
¢ji komputerowej pod nazwg ICL — International Computers Limited,
przez polaczenie firm ICT (producenta serii ICT 1900) i EEC — English
Electric Computers (producenta komputeréow SYSTEM 4). ICL kon-
tynuowalo i rozwijalo produkcje serii ICL 1900 i serii 2900, konkurujac
z komputerami amerykarskimi IBM?>. ICT, a pézniej ICL na podstawie

3 Ibidem, s. 8.

4 Ibidem, s. 10; Niektore problemy rozwoju komputeryzacji w Polsce, oprac. K. Mazurkie-
wicz, B. Safader, M. Snowarski, I. Strembicki, Wroctaw 1971, s. 7-9, zbiory B. Safadera.

5 Zob.:  <www.wikipedia.org/wiki/International_Computers_Limited>, (dostep:
1.09.2017).

tzw. umowy softwarowej zawartej w 1967 r. przekazalo do ELWRO boga-
te oprogramowanie komputeréw serii 1900. ICL dopiero w 2002 r. zostalo
przejete, ale nie przez Amerykanéw, a przez japoriska firme FUJITSU.

»Z kazdym niemal rokiem przemyst komputerowy wprowadzat na ry-
nek nowe wielkogabarytowe modele o coraz to wigkszej mocy obliczeniowej
i szybkosci operacyjnej, a takze o wszechstronnych zastosowaniach — nie-
mal symboliczny pod tym wzgledem byt komputer IBM 360.[...] Ta firma
jako pierwsza zdecydowala si¢ tez w 1969 r. sprzedawac odrebnie kompu-
tery i oprogramowanie, zapoczatkowujac w ten sposéb nowy, dynamicznie
si¢ rozwijajacy sektor rynku komputerowego i zarazem nadajac sens han-
dlowy rozréznieniu: hardware i software™. Zelazna kurtyna oddzielajaca
nasz kraj od zachodnich o$rodkéw najbardziej rozwinietej mysli naukowej
i technicznej skazywata polskich konstruktoréw, technologéw i programi-
stéw na ,odkrywanie Ameryki” po raz drugi. Opéznienie Polski w korcu lat
60. XX w. w zastosowaniach komputeréw w poréwnaniu z USA szacowano
na okolo 10 lat, a w stosunku do krajéw Europy Zachodniej na okolo 5 lat.

Pierwsza polska konstrukcja maszyny cyfrowej byt EMAL (Elektro-
niczna Maszyna Automatycznie Liczaca), zbudowana w latach 1953—
1955 w zespole Romualda Marczyriskiego. Niestety maszyny tej nie uda-
to si¢ w pelni uruchomié.

Pod kierownictwem Leona fukaszewicza — pisze 1. Rutkiewicz —
,w Zaktadzie Aparatéw Matematycznych PAN zaprojektowano, wyko-
nano i uruchomiono — jesienig 1958 r. — maszyne cyfrowa XYZ wzoro-
wang na architekturze IBM 701. To byl juz znaczacy sukces, dowodzacy,
ze budowa maszyn cyfrowych jest w Polsce mozliwa, w kazdym razie
w warunkach laboratoryjnych. Z pewnoscia byl to moment zwrotny
w historii polskiej informatyki. [...] XYZ byl modelem uzytkowym dla
calej rodziny maszyn, ktére powstawaly w nastgpnych latach jako kolej-
ne wersje ZAM-6w, nazywanych tak od skrétu nazwy Zaklad Aparatow
Matematycznych. [...] Rodzina ZAM-6w, dla ktérej punktem wyjscia
byl XYZ, zaczela si¢ rozwija¢ na przetomie lat 50. 1 60. XX w. Pod kie-
rownictwem L. Lukaszewicza prace nad kolejnymi modelami byly kon-

tynuowane, ale byly to prototypy laboratoryjne wykonywane w najlep-

¢ 1. Rutkiewicz, op. cit., s. 9.
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szym razie w kilku czy kilkunastu egzemplarzach. Zadnego z nich nie
udato sie wprowadzi¢ do produkcji przemystowej™’.

Tak jak XYZ, réwniez EMAL, nad ktéra to maszyng pracowat ze-
spél R. Marczyniskiego najpierw na Politechnice Warszawskiej, a p6z-
niej w Instytucie Badani Jadrowych PAN, byly pionierskimi konstruk-
cjami maszyn cyfrowych budowanymi w warunkach laboratoryjnych.
Wszystko zdawalo si¢ wskazywac, ze nastgpnym etapem bedzie przysta-
pienie do seryjnej produkeji, nie bylo, jak si¢ zdaje, wigkszych watpliwo-
§ci, ze zostanie ona ulokowana w Warszawie. Nie tylko dlatego, ze wia-
$nie w warszawskich laboratoriach skonstruowano pierwsze prototypy,
ale réwniez i z tej racji, ze ta najnowoczesniejsza, nader prestizowa galaz
techniki i przemyslu, niejako ,z urzedu” powinna znalez¢ swoje miejsce
w stolicy lub jej bliskim sgsiedztwie.

Nieoczekiwanie jednak wypadki potoczyly si¢ inaczej. Rzecz trud-
na do pojecia, ale przynajmniej ten jeden raz w systemie tzw. gospo-
darki planowej autentycznie spoleczna inicjatywa, ktéra nie sterowa-
tly zadne partyjne komitety i instancje, uruchomita ciag zdarzeni zgota
nieprzewidywanych®. Inspiracja prowadzaca w efekcie az do utworze-
nia ELWRO bylo zainicjowanie przez dwéch wroctawian, Wojciecha
Dzieduszyckiego oraz inz. Stefana Rylskiego, artykutem pt.: Kupg Mosci
Panowie Telewidzowie, a opublikowanym 7 maja 1957 r. w tygodniku
»-Nowe Sygnaly”, spolecznych dzialari dla uzyskania dostgpu do telewizji
mieszkanicow Wroctawia i Dolnego Slaska oraz uruchomienia produkeji
odbiornikéw telewizyjnych we Wroctawiu’.

Po uplywie miesigca od ukazania si¢ artykulu zawiazal si¢ Spoleczny
Komitet Budowy Wroclawskiego Osrodka Telewizyjnego, do ktérego
przystapito kilkadziesiat instytucji i przedsigbiorstw Dolnego Slaska,

7 1. Rutkiewicz, op. cit.,s. 14,16, 18.

8 Thidem,s. 18.

9 H. Stanek, Narodziny wroctawskiego przemystu informatycznego, <www.elwrowcy.
republika.pl/stanek3. pdf>; zob. tez: <www.elwro.info.pl/spis-dokumentow.html>, dok.
nr 2 [dalej: zob. dok. 2]. Wigkszo$¢ z cytowanych tu dokumentéw zostata opublikowana
w catosci lub we fragmentach (w formie skanu) na stronie: <www.elwro.info.pl/spis-do-
kumentow.html>. W takim przypadku w przypisie podano takze numer dokumentu, pod
ktérym zamieszczono jego cyfrows kopie (skan).

deklarujac wsparcie finansowe w zlotéwkach i w dolarach dla zrealizo-
wania spolecznej inicjatywy, bowiem zaréwno dostgp do telewizji, jak
i produkcja odbiornikéw telewizyjnych nie byly przewidziane w ,cen-
tralnych” planach dla Wroctawia i Dolnego Slaska w najblizszych la-
tach. Komitetowi przewodniczyt Bronistaw Ostapczuk — posel i prze-
wodniczacy Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej, prawdziwym
spiritus movens (motorem napedowym) komitetu byl S. Rylski, ktéry
doprowadzil wkrétce do wybudowania w ciagu o$miu miesiecy telestacji
na gérze Sleza, obejmujacej swoim zasiegiem Dolny Slask, tereny Ziemi
Lubuskiej, Opolszczyzny i Wielkopolski'®.

Zatem, byla juz telestacja z nadajnikiem na Slezy, ale nie bylo telewi-
zoréw dla mieszkaricéw. Opracowany w marcu 1958 r. przez S. Rylskiego
memorial uzasadniajacy potrzebg uruchomienia we Wroctawiu produk-
¢ji odbiornikéw telewizyjnych (lokalizacja, kadra, zaplecze przemystowe,
wyposazenie techniczne przy spolecznym wsparciu finansowym, per-
spektywy rozwojowe, znaczenie polityczne aktywizacji gospodarczej i sta-
bilizacji na Ziemiach Zachodnich) zostal skierowany przez Spoleczny
Komitet do wicepremiera Piotra Jaroszewiczall. Wicepremier, uznajac
(pismo z 24 kwietnia 1958 r.) za stuszne uruchomienie produkeji odbior-
nikéw telewizyjnych we Wroctawiu, skierowal sprawe do Ministerstwa
Przemystu Cigzkiego!2.

Aktem erekcyjnym z 6 lutego 1959 r., podpisanym przez Ministra
Przemystu Ciezkiego Kiejstuta Zemajtisa, powolano Wroctawskie
Zaktady Elektroniczne T-21, ktére wkrétce przyjely nazwe ze skrétu
telegraficznego ,ELWRO” (ELektronika WROctawska). Piszac me-

19 Funkcja 6wezesnego przewodniczacego Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodo-
wej odpowiadata obecnemu stanowisku wojewody.

11 Archiwum Panstwowe we Wroctawiu [dalej: APWr.], Wroctawskie Zaktady Elek-
troniczne ,ELWRO?” [dalej: WZE ,ELWRO”], 15/1, Re¢kopis memoriatu S. Rylskiego
adresowany do wicepremiera P. Jaroszewicza w sprawie uruchomienia produkeji odbior-
nikéw telewizyjnych we Wroclawiu z 18.03.1958 r.; zob. dok. 1. Dokumenty cytowane
w przypisach 11 i 12 zostaly przekazane do zasobu APWr. przez S. Rylskiego w 2017 r.

12 Ibidem, pismo wiceprezesa Rady Ministréw P. Jaroszewicza do przewodniczacego
Prezydium Wojewédzkiej Rady Narodowej we Wroctawiu, B. Ostapczuka, w sprawie zgo-
dy na uruchomienie we Wroctawiu produkeji odbiornikéw telewizyjnych z 24.04.1958 r.;
zob. dok. 3.
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morial, S. Rylski mys¢lal o koncepcji stworzenia we Wroctawiu osrodka
elektroniki, co ujawnil w pézniejszym wywiadzie, stwierdzajac m.in.:
»A mielismy we Wroclawiu juz wéwczas zesp6l obiektywnych warun-
kéw przesadzajacych o jej realnosci: silne srodowisko naukowe w dzie-
dzinie elektroniki i matematyki, rezerwy rak do pracy — rak kobiecych,
bowiem elektronika to przemyst nadajacy si¢ do zatrudnienia wlasnie
kobiet, wreszcie — klimat spoleczny sprzyjajacy inicjatywom, rosngce
ambicje §rodowiska. [...] Punktem wyjécia miata by¢ produkeja telewi-
zoréw, ale juz wtedy uwazaliSmy ja za haczyk, rzeczywistym celem byla
automatyka przemystowa, elektroniczne maszyny cyfrowe”!3.

Smiata wizja znalazta ambitnych wykonawcéw, miodych inzynie-
réw i matematykéw. Moze ,oni nie wiedzieli, ze tego nie da si¢ zrobic”.
W $wiadomosci wspélezesnego pokolenia brzmi to jak bajka. Czy warto
ja opowiada¢? I czy ma ona jaki$ zwigzek ze wspélczesnoscig? Whrew
pozorom tak — od tego zaczelo si¢ przemystowe produkowanie kompu-
teréw w Polsce. Dzigki rosnacej z roku na rok liczbie komputeréw rodzi-
mej produkcji wiele instytucji, przedsigbiorstw i srodowisk zawodowych
weszto w ere komputeryzacjil®.

1.2. Osiagniecia pierwszego dziesieciolecia
Rozwoj organizacyjny

Pierwszym dyrektorem naczelnym ELWRO zostal Marian Tarnkowski
— gléwny technolog z Warszawskich Zaktadéw Telewizyjnych, a dy-
rektorem technicznym Mieczystaw Bazewicz z Wroctawia. Dyrektor
Tarnkowski sprowadzit z Warszawskich Zaktadéw Telewizyjnych
Zbigniewa Malinowskiego, Jana Bogo i Wactawa Wosika, powierzajac
im odpowiednio stanowiska gléwnego konstruktora, gtéwnego techno-
loga i gtéwnego ekonomisty!®. Mieli oni juz duze doswiadczenie w or-
ganizacji produkeji urzadzen elektronicznych. Funkcje doradcy dyrekto-

13 1. Rutkiewicz, op. cit.; <www.elwrowcy.republika.pl/poczatki.pdf>, (dostep:
18.09.2017),s. 2.

14 Thidem, s. 3.

15 E. Bilski, Okres maszyn cyfrowych typu ODRA, ,Informatyka” 1989, nr 8-12, s. 26.

ra M. Tarnkowskiego po utworzeniu przedsi¢biorstwa petnit S. Rylski.
Piastujac stanowisko dyrektora, M. Tarnkowski dazyl do uruchomienia
w ELWRO produkeji maszyn matematycznych (pézniej nazywanych
maszynami cyfrowymi i komputerami)®. Reguly ekonomiczne wyma-
galy uruchomienia produkcji wyrobu dajacego utrzymanie przedsigbior-
stwu. Podjeto decyzje o uruchomieniu produkcji przetacznikéw kanaléw
telewizyjnych dla Warszawskich Zaktadéw Telewizyjnych.

Nowo utworzone przedsi¢biorstwo otrzymalo do zagospodarowania
zabudowania starej cukrowni przy ul. Obornickiej we Wroclawiu i roz-
poczgto starania zmierzajace do uruchomienia produkeji przetacznikéw
kanaléw telewizyjnych i réwnolegle przygotowania do realizacji planéw
zwigzanych z projektowaniem i produkcja maszyn matematycznych. Juz
w kwietniu 1959 r. nowo zatrudnieni inzynierowie i technicy skierowani
zostali na szkolenie do Warszawskich Zaktadéw Telewizyjnych, a po jego
odbyciu przeprowadzili oni szkolenie personelu produkcyjnego ELWRO
w zakresie konstrukeji, technologii i organizacji produkcji przelacznika.
Przystapiono do zakupu i konstrukeji aparatury niezb¢dnej do produkcji
i kontroli przelacznika. W celu realizacji tych przedsigwzieé¢ utworzono
Biuro Konstrukcyjne, Dzial Przyrzadéw Elektronicznych i Narzedziownieg.
Kierownikiem Dzialu Przyrzadéw Elektronicznych zostal poczatkowo
Michal Logwin, a w latach 1961-1973 kierowala tym dzialem Barbara
Mackowiak, absolwentka Wydziatu Lacznosci Politechniki Wroctawskie;.
Do wyrézniajacych si¢ konstruktoréw aparatury kontrolno-pomiarowe;j
nalezeli: Jerzy Markiewicz, Kazimierz Piotrowski, Wawrzyniec Uramek,
Wialenty Suszynski, Wiestaw Pidek, Stawomir Waszkiewicz, Jerzy
Sommer, Kazimierz Szczesniak i Jacek Gawlicki. Eksploatacja i serwisem
elektronicznych przyrzadéw kierowal Andrzej Teodorczuk. We wrzesniu
1959 r. zostala uruchomiona seryjna produkeja przelacznika kanaléw dla
Warszawskich Zaktadéw Telewizyjnych.

Réwnoczesnie rozpoczeto realizacje projektu dotyczacego konstruk-
cji i produkeji maszyn matematycznych. Juz w 1959 r. utworzona zosta-
ta Pracownia Matematyczna pod kierownictwem Romana Zubera, za-

16 M. Tarnkowski, Informator 1959-1979 CKSAiP Mera-Elwro,s. 69, zbiory M. Sno-
warskiego; zob. dok. 5.
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trudniajaca matematykéw-programistéw. Pierwszymi jej pracownikami
byli: Julian D¢bowy, Ryszard Nowakowski, Ryszard Wrona. W 1959 r.
najobszerniejsza wiedza w dziedzinie techniki komputerowej dyspono-
walo warszawskie srodowisko naukowe skupione w Zakladzie Aparatéw
Matematycznych PAN pod kierownictwem — wéwczas docenta, a péz-
niej profesora — L. Lukaszewicza, oraz w Instytucie Badani Jadrowych
PAN kierowanym przez, wéwczas réwniez docenta, R. Marczynskiego.
Trzecim byl Zaktad Konstrukeji Telekomunikacyjnych i Radiofonii
Politechniki Warszawskiej zarzadzany przez prof. Antoniego Kilinskiego.
Grupa elektronikéw i mechanikéw rozpoczynajacych pracg w ELWRO
w maju 1959 r. nie miala doswiadczenia zawodowego, a z tematyka ma-
szyn matematycznych w trakcie studiéw zetkneli sie nieliczni na Wydziale
Eacznosci Politechniki Wroctawskiej u prof. Jerzego Bromirskiego.

Stusznie wigc uznano, ze najlepszym rozwigzaniem bedzie przeszko-
lenie w Warszawie inzynieréw i matematykéw, majacych zajac si¢ tech-
nika komputerows. Jesienig 1959 r. utworzone zostaly dwie grupy, z kté-
rych jedna byla szkolona w Zaktadzie Aparatéw Matematycznych PAN,
pod kierownictwem doc. L. Eukaszewicza, a druga — w Instytucie Badan
Jadrowych PAN pod opieka naukowa doc. R. Marczynskiego. Lacznie
w szkoleniu wzieto udzial kilkanascie oséb: elektronikéw, matematykéw-
-programistéw oraz konstruktoréw mechanikéw. Przeszkolenie to mialo
decydujace znaczenie dla szybkiego rozpoczgcia w ELWRO prac kon-
strukeyjnych nad maszynami cyfrowymi.

Juz w 1961 r. na bazie Pracowni Matematycznej utworzono Osrodek
Zastosowann Maszyn Cyfrowych (OZMC). Kierownikiem Osrodka zo-

stal R. Zuber, a wyr6zniajacymi si¢ pracownikami byli: J. Debowy, Andrzej
Czylok, Teodor Mika, Piotr Kremienowski i Stanistaw Tomaszewski.
Programisci OZMC opracowali obszerng biblioteke programéw i pod-
programéw dla maszyn ODRA 1003 i ODRA 1013, programy uzytkowe,
szkolili oraz udzielali konsultacji programistom odbiorcéw komputeréw.
W 1965 r. OZMC zostal przeksztalcony w Osrodek Préb i Zastosowari
Maszyn Cyfrowych (OPZMC) i rozpoczgto prace nad zastosowa-
niem maszyn do zarzadzania. Kierowania OPZMC podjal si¢ profesor
Politechniki Wroclawskiej, Bronistaw Pilawski. W 1963 r. dyrektorem
naczelnym ELWRO zostat S. Rylski. W tym tez roku oddano do uzyt-
ku nowy budynek biurowy przy ul. Ostrowskiego, utworzono Pracownie
Projektows Automatyki i uruchomiono produkej¢ przyrzadéw pomiaro-
wych. W 1964 r. Zaklady ELWRO zostaly wlaczone do grupy przed-
sigbiorstw Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej
LZMERA” W tym takze roku zostal utworzony w ELWRO Dziat Obstugi
Technicznej Maszyn Matematycznych, ktérym  kierowal Jarostaw
Adamczyk. Do zadan dzialu nalezata wstgpna eksploatacja maszyn, in-
stalacja i uruchomienie urzadzen u uzytkownikéw, szkolenie uzytkowni-
kéw w zakresie obstugi technicznej i programowania, przekazywanie ma-
szyn do eksploatacji uzytkownikom, sprawowanie nadzoru technicznego
w okresie gwarancyjnym, a takze serwisu po jego zakoriczeniu. Na ba-
zie tego dziatu zostal utworzony w 1967 r. Zaklad Obstugi Technicznej
Maszyn Matematycznych ,ELWRO SERWIS”. Na stanowisko dyrek-
tora ELWRO SERWIS powolano J. Adamczyka. Z jego inicjatywy po-
wstaly filie ELWRO SERWIS w Warszawie, Moskwie, Berlinie i Pradze.
W 1965 r. w ELWRO utworzono: Zaktad Doswiadczalny, Zamiejscowy
Oddzial w Bierutowie oraz Zaktadowy Osrodek Przetwarzania Informacii.
W 1966 r. dyrektorem technicznym zostal Eugeniusz Bilski. Produkcja
seryjna zaréwno podzespoléw telewizyjnych i radiowych (w 1964 r. wy-
produkowano milionowy przetacznik kanatowy), a szczegélnie maszyn
cyfrowych, wymagata odpowiedniej organizacji i przygotowania techno-
logicznego. Gléwnymi twércami technologii w ELWRO byli: J. Bogo,
Andrzej Musielak, Wasyl Potocki, Jan Romer i Halina Mroziriska.

Z inicjatywy dyrektora naczelnego S. Rylskiego zostalo utworzone
w ELWRO w 1968 r. Biuro Handlu Zagranicznego (BHZ). ELWRO
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bylo jednym z czterech przedsi¢biorstw w Polsce (pozostale to: Cegielski
w Poznaniu, Rafamet w Kuzni Raciborskiej, Befama w Bielsku Bialej),
ktére uzyskaly uprawnienia do samodzielnej dziatalnosci w han-
dlu zagranicznym bez posrednictwa Central Handlu Zagranicznego.
Na stanowisko dyrektora Biura zostal powolany Jerzy Chelchowski.
W ELWRO utworzony zostal w 1968 r. Zaklad Techniki Wojskowej
projektujacy i przygotowujacy wdrozenie do produkcji komputeréw
spelniajacych specjalne wymagania dla komputeréw militarnych pra-
cujgcych w réznych warunkach. Powstal réwniez Oddzial Zamiejscowy
ELWRO w Plakowicach koto Lwéwka Slaskiego, a rok wezesniej —
Oddziat Zamiejscowy ELWRO w Goérze na Dolnym Slagsku. W tym
czasie ELWRO SERWIS i Biuro Handlu Zagranicznego otrzymaty
do uzytkowania nowy budynek. Dyrektorem naczelnym ELWRO zostal
w 1968 r. Jerzy Olczak. Rok pézniej wydzielono z ELWRO projekto-
wanie i produkcje automatyki — Zaklad Kompleksowej Automatyzacji
wraz z Pracownig Projektowa Automatyki i Oddzialem w Goérze, kto-
re zostaly przeksztalcone w samodzielne przedsi¢biorstwo pod nazwg
Wiroctawskie Przedsigbiorstwo Automatyzacji ,ELAM” (pézniejsze
MERA ELMAT). Zostal takze przekazany temat URS wraz z grupa
konstruktoréw z ELWRO do ZD EUREKA.

Komputery pierwszej i drugiej generacji

Po powrocie kilkunastu inzynieréw i matematykéw ze szkolenia
w Warszawie ELWRO dysponowalo juz pewnym potencjalem specjali-
stéw przygotowanych do rozpoczgcia prac w zakresie projektowania i pro-
dukcji maszyn matematycznych. W Biurze Konstrukcyjnym wydzielono
zespol, ktéry przystapil do realizacji projektu obejmujacego konstrukcje
i produkeje maszyn matematycznych. Kierownikiem zespotu byl poczat-
kowo prof. J. Bromirski, a nastepnie Zbigniew Wojnarowicz!”. Trzon
zespolu konstrukcyjnego tworzyli w tym czasie i w latach nastgpnych
Jan Markowski, Andrzej Zasada, Thanasis Kamburelis, Janusz Ksigzek,
E. Bilski, Witold Podgérski, Adam Urbanek, Stanistaw Lepetow, Alicja

17 E. Bilski, op. cit., s. 26.
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Kuberska, Jakub Markiewicz, Andrzej Nizankowski, Bronistaw Piwowar
i Jan Milto. Do konica roku 1960 zostal skonstruowany i zmontowany
model pierwszej maszyny cyfrowej ODRA 1001. Nazwe zainspirowala
rzeka Odra przeplywajaca przez Wroclaw, a liczba 1000 symbolizowa-
ta zblizajacy si¢ tysieczng rocznicg powstania paristwa polskiego. Model
maszyny ODRA 1001 skonstruowany w oparciu o technike lampowg
(pierwsza generacja) zostal uruchomiony w czerweu 1961 r., a réwnole-
gle opracowano zalozenia techniczne dla maszyny ODRA 1002 opartej
na technice lampowo-tranzystorowej (pierwsza generacja) o wyzszych
parametrach technicznych. Montaz maszyny ODRA 1002 zakonczono
w grudniu 1961 r., a czerwcu roku nastepnego ukoriczono jej urucho-
mienie. Maszyny ODRA 1001 i ODRA 1002 nie weszly do produkcji
z powodu niewystarczajacej niezawodnosci.

Dyrekcja ELWRO postanowila réwnolegle z pracami nad nastep-
ng wersja maszyny ODRA 1003 uruchomié¢ produkcje jednej z ma-
szyn, ktérych krajowe modele juz istnialy. Wybrano najbardziej za-
awansowang technicznie i nadajaca si¢ do produkcji maszyng UMC-1
(Uniwersalna Maszyna Cyfrowa), opracowang w Zaktadzie Konstrukeji
Telekomunikacji i Radiofonii Politechniki Warszawskiej kierowanym
przezprof. A Kiliniskiego,wybitnego polskiegoinformatyka.Wmaju1962r.

4. Fragment artykutu
. Elwrowski handel -
Z tradycjami” dotycza

oy
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zostala podpisana umowa miedzy Politechnika Warszawska i ELWRO,
na mocy ktérej Zaklady ELWRO otrzymaly dokumentacj¢ komputera
UMC-1. Kierownikiem zespolu kontrukcyjno-technologicznego odpo-
wiedzialnego za przygotowanie wdrozenia do produkcji UMC-1 zostal E.
Bilski. W pracach zespolu uczestniczyli: Jan Bocheriski, A. Nizankowski,
Zbigniew Krukowski, Stanistaw Lepetow, Stanistaw Gacek, Henryk
Pluta oraz B. Piwowar i Jerzy Pacholarz. Do tego zespotu zostali wigczeni
pracownicy Politechniki Warszawskiej: Jerzy Poloriski, Jerzy Szewczyk,
Edward Terlecki, oraz panie: Maria Eacka i Teresa Pajkowska. W kon-
cu 1962 r. zostal uruchomiony pierwszy egzemplarz UMC-1 z czterech
zmontowanych!®. W latach 1963-1964 wyprodukowano 25 tych maszyn.
Uruchomienie produkcji me. UMC-1 zapoczatkowalo przemystows
produkcje maszyn cyfrowych w Polsce. Dzigki dobremu oprogramowa-
niu stworzonemu przy udziale matematykéw Politechniki Warszawskiej
i Politechniki Wroclawskiej znalazly one zastosowanie przy obliczeniach
zwigzanych z kartografia i geodezja. Maszyna UMC-1 byta urzadzeniem
w pelni lampowym, a jej mozliwosci techniczne niewiele réznily si¢ od
parametréw maszyn ODRA 1001 i ODRA 1002.

W nowo utworzonym Os$rodku Préb i Zastosowan Maszyn
Cyfrowych powstala w 1963 r. Sekcja Prébnej Eksploatacji, ktérej 3-oso-
bowy zespél (Stefan Zajac, Marian Snowarski i Kazimierz Mazurkiewicz)
przeprowadzil prébna eksploatacje partii 14 mc. UMC-1, a nast¢pnie
dokonat instalacji i uruchomienia tych maszyn u odbiorcéw. Jedna z nich
zostala zainstalowana w Instytucie Kartografii w Budapeszcie.

Doswiadczenia zdobyte podczas konstrukeji maszyn ODRA 1001,
ODRA 1002 oraz wdrozenia do produkcji komputera UMC-1 zosta-
ty wykorzystane w pracach konstrukcyjnych i technologicznych kolej-
nej wersji maszyny cyfrowej — ODRA 1003 (druga generacja — tech-
nika tranzystorowa), nad ktéra pracowali konstruktorzy i programisci
ELWRO réwnolegle z uruchomieniem produkcji komputera UMC-1.
Model ODRY 1003 zostal wykonany w 1962 r., a prototyp rok péz-
niej. Uruchomiona zostala takze produkcja bgbnowej pamigci stano-

wigcej pamigé zewnetrzng mc. ODRA1003. Z poczatkiem 1964 r.

18 Thidem,s.27.

uruchomiono produkeje seryjng me. ODRA 1003, ktére zostaly prze-
kazane jako egzemplarze testowe do kilku hut (,Bobrek” w Bytomiu,
»2Labedy” w Gliwicach, ,Kosciuszko” w Chorzowie) w celu sprawdzenia
ich przydatnosci w optymalizacji proceséw produkcyjnych. Wykazano,
ze ODRA 1003 nie tylko moze wspomagaé¢ procesy produkcyjne, ale
takze moze wspomagaé pracownikéw tam, gdzie warunki pracy sa szcze-
golnie ucigzliwe. Miata ona pelne walory uzytkowe i uwzgledniala wy-
magania technologiczne produkeji seryjnej. W polowie 1964 r. maszyna
zostala zaprezentowana Paristwowej Komisji, ktéra miata podja¢ decyzje
w sprawie jej dalszych loséw. Komisja uznata, ze ODRA 1003 spelnia
wymagania przemyslowe i w zadawalajacym stopniu spelnia wymagania
dotyczace niezawodnosci dziatania. W latach 1964-1965 wyprodukowa-
no 42 egzemplarze ODRY 1003. Pierwsze maszyny ODRA 1003 zo-
staly zainstalowane w 1964 r. u odbiorcéw krajowych, m.in. w Hucie im.
Lenina w Krakowie, w Instytucie Automatyki Systeméw Energetycznych
we Wroctawiu, w Instytucie Metalurgii Zelaza w Gliwicach, w Instytucie
Zootechniki w Krakowie, w Zaktadach Energetycznych w Katowicach
i w Radomiu oraz w Wytwérni Sprzetu Komunikacyjnego w Rzeszowie.
W 1965 1. 8 egzemplarzy maszyny ODRA 1003 trafilo do odbiorcéw
zagranicznych. Zaréwno mc. ODRA 1003, jak i UMC-1 byly prawie
wylacznie wykorzystywane do obliczeri naukowo-technicznych.

Od czasu wprowadzenia do produkgji maszyny cyfrowej ODRA 1003
zespol konstruktoréw i technologéw pracowal nad jej ulepszeniem w kie-
runku zapewnienia wigkszej niezawodnosci, poprawy parametréw tech-
nicznych oraz uproszczenia procesu produkeji. W czerweu 1965 r. powstat
prototyp ulepszonej wersji mec. ODRA 1003 o nazwie ODRA 1013. Byt
to komputer drugiej generacji zbudowany w oparciu o germanowe dio-
dy i tranzystory, wyposazony w pamie¢ ferrytowa i bebnows akceptujaca,
po adaptacji, oprogramowanie opracowane dla ODRY 1003. Twércami
ODRY 1013 byli: w zakresie logiki — T. Kamburelis, techniki uktadéw lo-
gicznych — A. Zasada, pamigci bebnowej i ferrytowej — J. Ksiazek, kon-
strukcji mechanicznej — Jakub Markiewicz i A. Nizankowski. Calos¢ prac
nadzorowat J. Markowski, ktéry jednoczesnie byl koordynatorem wspét-
pracy konstruktoréw z technologami i wydzialem produkcyjnym. W Dziale
Narze¢dziowym i w Dziale Elektronicznych Przyrzadéw Pomiarowych wy-



Budowanie marki (1959-1969)

konane zostaly narzedzia i aparatura pomiarowa do testowania i spraw-
dzania elementéw i podzespoléw w trakcie procesu produkeji oraz do uru-
chomienia i kontroli komputeréw przed przekazaniem ich do wstepnej
eksploatacji. ODRA 1013 zostata wdrozona do produkeji seryjnej w 1966 1.

W 1966 r. zostala wyprodukowana setna maszyna z serii ODRA,
ktérag byta ODRA 1013, co stalo si¢ okazja i odpowiednim czasem
na dokonanie analizy dotychczasowej dzialalnosci i wyciagniecia wnio-
skéw na najblizsza przyszlosé. Na ten temat wypowiadali si¢ przed-
stawiciele srodowisk naukowych, eksperci z dziedziny informatyki,
przedstawiciele wiadzy krajowej, lokalnej, a takze dyrektor naczelny
ELWRO, S. Rylski, i liczni pracownicy. ELWRO bylo w tym czasie
symbolem nowoczesnosci i wnioslo niepodwazalny wktad w rozwéj in-
formatyki w Polsce, a takze w krajach Europy Wischodniej i Srodkowe;.
Profesor A. Kiliniski, wybitny polski informatyk, stwierdzil z okazji
wyprodukowania setnej maszyny cyfrowej, ze: ,osiagniecia ELWRO
w dziedzinie produkcji maszyn matematycznych sg absolutnie niewat-
pliwe i zaskakujace swoja dynamika”'®. Podkreslit réwniez, ze: ,,Podstawa
sukceséw ELWRO [...] jest w gléwnej mierze ambicja, pasja twércza,
zaangazowanie emocjonalne oraz upér kierownictwa zakladu i zalo-
gi”% W latach 1966-1967 wyprodukowano 84 egzemplarze tego kom-
putera. Z tej liczby 49 maszyny zostaly wyeksportowane. W tym czasie
byla to jedna z najlepszych maszyn cyfrowych produkowana w krajach
Europy Wschodniej i Srodkowej.

W grudniu 1964 r. ELWRO otrzymalo dokumentacje maszyny cy-
frowej ZAM-21 skonstruowanej w Instytucie Maszyn Matematycznych
(IMM) w Warszawie. Zesp6t konstruktoréw z ELWRO pod kierow-
nictwem Heliodora Stanka wniést wiele poprawek do dokumentacji,
ktérych celem bylo przystosowanie jej do wymagan przemyslowych.
Do korica 1965 r. zmontowano 2 prototypy mc. ZAM-21. Zostaly one
uruchomione w polowie 1966 r. i przekazane Komisji Oceny Maszyn
Matematycznych do badan. Badania wykazaly zbyt duza awaryjnos¢

Y A. Kilifiski, Z okazji setnej maszyny cyfrowej, ,Biuletyn Zaktadowy ELWRO”,
1966, s. 5, [dalej: BZ ELWROY], zbiory M. Snowarskiego; zob. dok. 19.
20 Thidem.
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mc. ZAM-21 i przede wszystkim z tego powodu nie zostala ona skie-
rowana do produkcji w ELWRO. W koricu 1965 r. ELWRO otrzymato
od Ministerstwa Przemystu Maszynowego zaméwienie na opracowanie
specjalistycznej maszyny arytmetycznej do wspélpracy z maszynami ana-
litycznymi. Utworzony zespdl specjalistéw w sktadzie: Jur Lesiriski, Piotr
Kociatkiewicz, Bogdan Tabisz, Piotr Kremienowski i Waclaw Przygoda,
zaprojektowal kolejng maszyne cyfrows, ktéra spelniala te wymagania.
Nadano jej nazwe ODRA 1103. W konstrukcji ODRY 1103 wykorzysta-
no wiele rozwigzaii ODRY 1003, a podstawows funkcja uzytkowa nowej
ODRY byly obliczenia numeryczne i analityczne. ODRA 1103 posiadala
rozszerzona pamieé ferrytowg oraz systemows pamie¢ bebnowa?!. Jej pro-
totyp zostal wykonany w koricu 1966 r.i skierowany do produkeji w stycz-
niu 1967 r. W tym samym roku mc. ODRA 1103 zostala zaprezentowana
na wystawie w Moskwie. W latach 1967-1969 wyprodukowano 64 egzem-
plarze ODRY 1103 — z tego 8 sztuk wyeksportowano do Czechostowacji.

21 A, Urbanek, Ja% powstata seria ODRA 1300. Wspomnienia konstruktora maszyn cy-
frowych w ELWRO,<www.elwrowcy.republika.pl/urbanek.pdf>, s. 2-3; zob. dok. 13.

5. Setna maszyna
cyfrowa ODRA 1013
wyprodukowana w 1966 .
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Takze w 1966 r. zespol konstruktoréw pod kierownictwem Andrzeja
Myszkiera przygotowywal wspélnie z Wojskowa Akademia Techniczng
wdrozenie do produkcji w EELWRO maszyny analogowej ELWAT 1, kt6-
rej tworcg byl Jozef Kapica. W pracach zespolu uczestniczyli Stanistaw
Sromek oraz asystenci Politechniki Wroctawskiej: Ewald Macha, Stanistaw
Banel i Kazimierz Jarosz, oddelegowani do ELWRO na staz przemy-
stowy. W latach 1967-1969 wyprodukowano w ELWRO 50 maszyn
ELWAT 1. Zgodnie z sugestia Komitetu Nauki i Techniki w Warszawie
(KNiT) produkeje maszyn ELWAT 1 zakoriczono w 1969 r., przekazujac
temat do Zaktadéw Konstrukcyjno-Doswiadczalnych w Gliwicach?2.
Zasadniczy postep w rozwoju wroctawskich komputeréw nastapit
podczas projektowania me. ODRA 1204, zbudowanej w oparciu o technike
tranzystorows. Zastosowano w niej, wyjatkowa w tych czasach, mikropro-

6. Maszyna cyfrowa
ODRA 1204,
fot. z lat 60. XX w.,

7. Maszyna analogowa
ELWAT-1,
fot. z lat 60. XX w.

22 Archiwum Akt Nowych w Warszawie [dalej: AAN], Komitet Nauki i Techniki
w Warszawie [dalej: KNiT], 787, Notatka w sprawie wynikéw oceny dorobku technicz-
nego WZE ELWRO 2 18.07.1969 r.,s. 1-6; zob. dok. 33. KNiT w latach 1963-1972 miat
range ministerstwa, jego przewodniczacy wchodzit w sklad Rady Ministréw. Do gtéw-
nych zadan KNiT nalezato kierowanie polityka naukows, zatwierdzanie planéw badari,
alokacja srodkéw finansowych na realizacje planéw badawczych.
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gramowang realizacje rozkazéw jednostki centralnej, co pozwolilo zmniej-
szy¢ jej gabaryty, mimo rozbudowanej listy rozkazéw. W ODRZE 1204
zastosowano nows, szybka i oszczedna technike logiczng oraz duzg pa-
mie¢ ferrytowg. Pod kierownictwem T. Kamburelisa nad tym projek-
tem pracowali: B. Piwowar, A. Urbanek, Bogdan Kasierski, A. Kuberska,
Ryszard Fudala, J. Ksigzek, A. Zasada i Edmund Szajer. Konstrukcje me-
chaniczng projektowal w zespole Mieczystawa Buzdygana m.in. Andrzej
Federkiewicz, wspélpracujac z projektantem form przemyslowych,
Benedyktem Hadynskim. Do wyposazenia ODRY 1204 nalezal system
operacyjny i jezyk adreséw symbolicznych, ktérych twércami byli Teodor
Mika, Lidia Zajchowska, Mieczystawa Piernikowska i Janina Cichocka
oraz translator jezyka ALLGOL opracowany przez Jerzego Szczepkowicza
z zespolu prof. Stefana Paszkowskiego. Prototyp ODRY 1204 zostal wy-
konany w czwartym kwartale 1966 r. W latach 1968-1972 wyprodukowa-
no 179 egzemplarzy mc. ODRA 1204, z czego wyeksportowano 114. Byla
to jedna z najlepszych maszyn cyfrowych produkowanych w tym okresie
w krajach Europy Wschodniej i Srodkowej.

Umowa software’owa z ICT (ICL) i ODRA 1304

W pazdzierniku 1966 r. odbylo si¢ w Warszawie posiedzenie Komisji
Oceny Maszyn Matematycznych, na ktérym poddano ocenie ODRE, 1204.
Komisja pozytywnie ocenila parametry techniczne i eksploatacyjne, a takze
stwierdzila, Ze jej oprogramowanie podstawowe jest bardzo ubogie w po-
réwnaniu do maszyn firm zachodnich. Zdawano sobie jednak sprawe,
ze opracowanie takiego oprogramowania w krétkim czasie jest niemoz-
liwe. Wtedy padia propozycja, aby rozwazy¢ problem budowy w Polsce
maszyny, ktéra akceptowalaby oprogramowanie podstawowe i uzytkowe
jednej z firm zachodnich?®. Zamyst byt taki, aby skonstruowaé¢ w ELWRO
nowa maszyng, ktéra wykorzystywalaby oprogramowanie wybranej fir-
my zachodniej. Pierwszy krok uczyniono w okresie kwiecieni—maj 1967 r.,
kiedy do Anglii wyjechata delegacja Zjednoczenia MERA na czele z jego
dyrektorem technicznym, Witoldem Tyrmanem; w jej sktad wszedl réw-

niez dyrektor techniczny ELWRO, E. Bilski. Wybrano angielska firme

23 E. Bilski, op. cit., 5. 29.

International Computers and Tabulators Limited (ICT), przeksztalcona
potem w International Computers Limited (ICL), z mysla otrzymania od
tej firmy bogatego oprogramowania stosowanego w jej komputerach se-
rii 1900 — ICL 1904 i 1905. Podpisano wtedy porozumienie, w ktérym
strona polska zadeklarowala zakup dwéch komputeréw ICL 1904 oraz
to, ze w planowanych dalszych zakupach bedzie uwzgledniata oferty ICL.
Natomiast strona brytyjska zobowiazala si¢ do przekazania ELWRO do-
kumentagji logicznej komputera ICL 1904 (bez dokumentacji technicznej)
oraz nosniki i opisy oprogramowania. Zaproponowala réwniez, ze przyj-
mie pracownikéw ELWRO na praktyki w swoich zaktadach oraz udzie-
i konsultacji przy uruchamianiu komputeréw ELWRO, wykonanych
z uwzglednieniem otrzymanej dokumentacji?*. Nalezy podkresli¢, ze od
samego poczatku ICL nie deklarowat przekazania dokumentacji konstruk-
cyjnej i technologicznej do produkcji komputera, jako strategicznej wartosci
intelektualnej firmy. Po zakupie przez stron¢ polska dwéch komputeréw
ICL 1904, mozna bylo juz realizowaé wczesniejsze porozumienie w za-
kresie dostawy przez ICL oprogramowania dla ELWRO. 20 lipca 1967 r.
w PHZ METRONEX odbylo si¢ podpisanie umowy, ktéra pézniej nazwa-
no umowg software'owa?. Przy jej podpisaniu obecni byli przedstawiciele
ELWRO, wspomniany juz E. Bilski, ktéry ja parafowat, i gtéwny architekt
elwrowskich maszyn T. Kamburelis. Zgodnie z ta umowg ICL przekazal
liste rozkazéw i ich funkcje (architekture procesora) oraz dokumentacig lo-
giczng jednostki centralnej (strukture procesora) systemu ICL 1904.

Whkrétce do angielskiej firmy wyjechala grupa elwrowskich specja-
listéw na przeszkolenie i konsultacje: na poziomie logicznym — dla kon-
struktoréw, a na poziomie systemowym — dla programistéw.

Na bazie uzyskanej wiedzy i w oparciu o otrzymane oprogramowa-
nie zrédlowe (lista rozkazéw i opisy szczegStowe wszystkich instrukeji)
przystapiono w ELWRO w drugiej polowie 1967 r. do projektowania od

podstaw wlasnego systemu komputerowego drugiej generacji, oznaczo-

24 B. Piwowar, Wspomnienia o ELWRO. ELWRO dobry poczgtek, rozkwit i upadek,
<www.elwrowcy.republika.pl/piwowarl.pdf>, s. 14-15; zob. dok. 20.

2 Umowa (ang. agreement) softwarcowa z ICT (pézniejsze ICL) z 20.07.1967 r.,
zbiory E. Bilskiego; zob. dok. 21. METRONEX — Centrala Handlu Zagranicznego
Zjednoczenia MERA w Warszawie grupujacego przedsi¢biorstwa branzy komputerowej,
automatyki i aparatury kontrolno-pomiarowej, w tym ELWRO.
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nego jako ODRA 1304%. Projektowana logika i technologia wytwarza-
nia nowego procesora mialy wiele cech wspdlnych ze znajdujacym si¢
w seryjnej produkeji systemem ODRA 1204. To umozliwito do$é¢ szyb-
kie wykonanie modelu maszyny ODRA 1304, ktéra stanowila niezwykly
skok w nowoczesnos¢, gdyz oprogramowanie systemu rzeczywiscie stalo
na bardzo wysokim poziomie. Wedtug niektérych Zrédet system operacyj-
ny GEORGE 3 byl lepszy niz ten, ktérym wtedy dysponowal swiatowy
koncern IBM (USA). Taka réwniez byta ocena elwrowskich specjalistow.

Z perspektywy czasu nalezy ocenié, ze kierownictwo ICL nie bra-
o pod uwage mozliwosci uzyskania pozytywnego efektu takiej operacji
oraz prawdopodobnie nie wiedzialo o mikroprogramowanym procesorze
ODRA 1204. Przeniesienie oprogramowania systemowego na inng ma-
szyne cyfrowa bylo bowiem nienotowang w éwezesnym $wiecie kompute-
rowym operacja adaptacyjng. Cale przedsigwzigcie byto dosy¢ ryzykowne,
chociaz mikroprogramowane sterowanie dawalo stosunkowo duza elastycz-
no$¢ oraz mozliwos¢ korekty w sytuacjach niejednoznacznych badz biednie
zinterpretowanych w trakcie konsultacji w Anglii. Zaangazowanym ore-
downikiem takiego sposobu realizacji byt T. Kamburelis, wspétautor weze-
$niejszych systeméw komputerowych serii ODRA. Absolwent matematy-
ki Uniwersytetu Wroctawskiego, przyszty prof. Uniwersytetu Kreteniskiego
(Gregja), od lat zatrudniony w ELWRO, logik z zamilowania, byt opty-
mistg co do uzyskania koricowego efektu tej operacji, czym skutecznie za-
razal najblizsze otoczenie mlodych projektantéw zatrudnionych w Biurze
Rozwojowym ELWRO. To on opracowal robocze zalozenia projektowe,
nadzorowal réwniez przebieg prac inzynierskich mimo swego matema-
tycznego wyksztalcenia. Przez niego byly takze rozstrzygane wszelkie
watpliwosci w trakcie prac. Pomocna w tym byla znajomos¢ wszystkich
dotychczasowych projektéw komputerowych w ELWRO, a takze biezace
$ledzenie $wiatowych trendéw w tej dziedzinie. Do pomocy mial on zespét
mlodych, ale juz doswiadczonych przy ODRZE 1204, projektantéw mi-
kroprogramowanych struktur logicznych, w tym: B. Piwowara, A. Kuberska,
E. Szajera, A. Urbanka, B. Kasierskiego i R. Fudal¢. Gléwnym organiza-
torem przejmowania od ICL nos$nikéw i dokumentacji oprogramowania,

a takze testowania oprogramowania na ODRZE 1304 byt S. Lepetow.

26 A. Urbanek, op. cit., s. 7,<www.elwrowcy.republika.pl/urbanek.pdf>; zob. dok. 25.

Z kolei P. Kremienowski, jako szef pracowni systeméw operacyjnych, kie-
rowal z duzym zaangazowaniem pracami nad adaptacja ICL-owskich
egzekutoréw. Nie mozna nie wymieni¢ przy tej okazji takze innych oséb,
ktére przyczynily si¢ do sukcesu ODRY 1304. Zespél konstruktoréw, kie-
rowany przez A. Zasadg, odpowiadal m.in. za projekt i rozwigzanie tech-
niczne hybrydowo-tranzystorowej pamieci stalej (ROM) — nowatorskiej
w tamtych czasach, nawet Anglicy nie mieli mikroprogramowanego ste-
rowania w swej rodzinie maszyn serii 1900, zas sama koncepcja takiego
rozwigzania znana byta jedynie z ,,przeciekéw” w literaturze?”. Zespét kon-
struktoréw, kierowany przez J. Ksigzka, zajmowal si¢ konstrukeja, stojacego
na poziomie $wiatowym, bloku pamieci operacyjnej, opartej na rdzeniach
terrytowych. Konstrukgja ta stanowita kamieri wegielny, od ktérego nasta-
pilo przyspieszenie w projektowaniu zaawansowanych systeméw kompu-
terowych w ELWRO. Zespét M. Buzdygana, podobnie jak przy ODRZE
1204, zajmowal si¢ konstrukcja mechaniczng wraz z obudows, wspélpra-
cujac z projektantem form przemystowych B. Hadyriskim.

Trzeba podkresli¢, ze nowy procesor ODRA 1304 — mimo wie-
lu logicznie podobnych z nazwy podzespoléw komputerowych — réznit
si¢ diametralnie po stronie technicznej calym swym wyposazeniem we-
wnetrznym i zewnetrznym od pierwowzoru ICL 1904. Istotnym wkiadem
w tworzenie systemu ODRA 1304 do przetwarzania danych bylto opraco-
wanie kilku nowych urzadzen zewngetrznych zaopatrzonych w standardo-
wy interfejs SI 1300 do ich laczenia z komputerami tej serii. W pracowni
konstrukcyjnej, kierowanej przez H. Stanka, powstaly nowe urzadzenia wy-
konane w technologii drugiej generacji: czytnik tasmy papierowej CT-304,
dziurkarka tasmy papierowej DT-304 oraz czytnik kart perforowanych
CK-304. Najwazniejszym urzadzeniem do wyprowadzania informacji,
przetwarzanej w tym systemie komputerowym, byla drukarka wierszowa
DW-304 (konstrukgja: Krzysztof Konopacki i Bogustaw Jurajda), produ-
kowana w ELWRO z wykorzystaniem mechanizmu drukujacego (licen-
cja ICL) z Zakladéw Mechaniki Precyzyjnej w Bloniu kolo Warszawy.
W pracowni konstrukcyjnej kierowanej przez Andrzeja Mroczka od-
rebne zespoly projektowe zgrupowane wokél Antoniego Kosikowskiego
i Witolda Podgérskiego zajmowaly sie pamieciami zewngtrznymi sys-

27 Ibidem, s. 9.



Budowanie marki (1959-1969)

temu ODRA 1304, tj. pamigciami tasmowymi (a $cislej: sterownikami
do pamieci PT-2, produkowanymi przez MERAMAT) i pamigciami
dyskowymi na no$nikach magnetycznych (a $cislej: sterownikami do im-
portowanych dyskéw). Koordynowaniem prac oraz wspétpraca pracow-
ni projektowych — stanowiacych liczne, lecz tematycznie odrebne zespoly
konstrukcyjne — zajmowal si¢ z duzym zaangazowaniem J. Markowski,
konstruktor wezesniejszych typéw maszyn, a przez wiele lat zastepca szefa
Biura Rozwojowego.

Model procesora ODRA 1304 powstal w potowie 1968 r., po zaled-
wie rocznym konstruowaniu. W 1969 r. wykonano i przebadano 8 proto-
typowych jednostek centralnych; sprawdzono je na zgodno$¢ z funkcjami
komputera ICL 1904. W styczniu 1970 r. we wroctawskim ZETO? od-
byl si¢ pierwszy publiczny pokaz zgodnosci programowej ODRY 1304
zkomputerem ICL 1904. Stwierdzono wtedy identycznosé wynikéw oraz
komunikatéw operatora. Komisja Oceny Maszyn Matematycznych po-
twierdzila: ,pelne przyjmowanie oprogramowania serii ICT-1900 na ma-
szynie ODRA 1304 skonstruowanej w Zaktadzie ELWRO"?. Sukces
opracowania i wdrozenia do produkcji maszyny ODRA 1304 wigzal si¢
z realizacja wspomnianej umowy software'owej z angielska firmg ICL,
co bylo w tamtych czasach osiagnigciem unikatowym w skali §wiatowe;:
»Nastgpilo otwarcie polskiej informatyki na Zachéd. Stopien trudnosci
oraz rozlegloé¢ konsekwencji zbudowania komputeréw akceptujacych
w stu procentach oprogramowanie systemowe i aplikacyjne innych kom-
puteréw mozna chyba poréwnaé do osiggniecia polskich matematykéw
[...], ktérzy rozpracowali kod maszyny szyfrujacej ENIGMA™C.

Linia maszyn cyfrowych ODRA, konstruowanych i produkowanych
seryjnie w pierwszym 10-leciu ELWRO, to maszyny drugiej generacji
budowane w technice tranzystorowej w liczbie, jak podaje tab. 1.

28 Zaktad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (ZETO) — pierwszy zaktad po-
wstal we Wroclawiu 1.12.1964 r. W 1970 r. bylo 18 zakladéw, tworzacych sie¢ w calym
kraju, zob.:<www.wikipedia.org/wiki/ZETO>, (dostep: 18.06.2017).

29 Komunikat Komisji Oceny Maszyn Matematycznych i Urzadzen Wspétpracu-
jacych w Warszawie z 13.06.1969 r. w sprawie emc. ODRA 1304, <www.elwro.info.pl/
spis-dokumentow.html>, zob. dok. 31.

30 E. Bilski, T. Kamburelis, B. Piwowar, Okres komputersww ODRA 1300 Wroctawskie
Zaklady Elektroniczne, <www.elwrowcy.republika.pl/bilski2.pdf>, (dostep: 18.06.2017),s. 8.

Tabela 1. Komputery drugiej generacji liniit ODRA produkowane w ELWRO
w latach 1963-1973

Model mc. Lata Produkcjawszt.  Eksportw szt.
ODRA 1003 1963-1965 42 10
ODRA 1013 1966-1967 84 49
ODRA 1103 1967-1969 64 8
ODRA 1204 1968-1972 179 114
ODRA 1304 1969-1973 90 17

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie E. Bilski, p. ciz.,s.27; APWr., WZE ,ELWRO”.

Wszystkie komputery drugiej generacji, poza ODRA 1304, torowaly
rozwdj informatyki w obszarach wymagajacych obliczeri naukowo-tech-
nicznych, w pracach badawczych, projektowych, w uczelniach, instytutach,
w geodezji, meteorologii, pracujac w kraju i poza jego granicami, m.in.:

— ODRA 1003 — w POLTEGORZE we Wroclawiu i w Biurze
Projektéw Wodnych Melioracji we Wroctawiu;

— ODRA 1013 — w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,
w obserwatorium na gérze Elbrus, najwyzszym szczycie Kaukazu
(5642 m. n.p.m);

— ODRA 1204 — na Politechnice w Budapeszcie, w instytutach Aka-
demii Nauk ZSRR w Nowosybirsku, na Uniwersytecie w Dacca w Bangla-
deszu, na Uniwersytecie w Kairze w Egipcie.

Instalowane w kraju zestawy komputerowe ODRA 1304 stanowity
trzon tworzenia systeméw przetwarzania danych w os$rodkach oblicze-
niowych ZETO i przyzaktadowych, a takze w wielu galeziach gospodar-
ki, takich jak: przemyst wydobyweczy i energetyczny, kolejnictwo, budow-
nictwo oraz w instytucjach bankowych i statystycznych.

Niektére z instalacji zagranicznych pracowaty w:

— Komitecie Nauki i Techniki w Hanoi w Wietnamie,

— kombinacie SKODA Pilzno w Czechoslowadji,

—na Uniwersytecie w Budapeszcie na Wegrzech.

Za podsumowanie 10-letniego rozwoju ELWRO postuzy¢ moze do-
konana przez KNiT ocena dorobku technicznego ELWRO z wnioskami
dotyczacymi dziatalnosci ELWRO w obszarach:
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— maszyn cyfrowych — dorobek konstrukcyjno-technologiczny oce-
niono pozytywnie, o czym $wiadcza przytoczone w ocenie udane kon-
strukcje maszyn;

—automatyki przemystowej — podkreslono w ocenie dorobek w dziedzi-
nie automatyzacji cyfrowej;

— podzespoléw radiowo-telewizyjnych — oceniono jako dobrze zorga-
nizowang, opanowang produkgje i osiagniecie wiasciwej jakosci techniczne;.

W ocenie zwrécono uwage na trudne warunki tworzenia przedsigbior-
stwa, oceniajac pozytywnie podjecie przez kierownictwo inicjatywy zorgani-
zowania nowej i trudnej produkcji maszyn matematycznych we Wroclawiu,
a takze szybka realizacje inwestycji w pierwszych latach i szybkie tempo zdo-
bywania nowych kwalifikacji przez zatoge.

W odniesieniu do dalszego rozwoju ELWRO wniosek z oceny sformu-
towany przez kierownictwo KNi'T podkresla koniecznos¢ dalszego rozwoju
produkgji maszyn cyfrowych wynikajaca z potrzeb krajowych i eksporto-
wych. W tym celu, jak podkresla, nalezy: ,Uzna¢ Zaktady ELWRO za roz-
wojowe w dziedzinie maszyn cyfrowych i ograniczy¢ w planach Zaktadéw
problematyke niezwigzang z ETO™™

31 AAN, KNiT, 787, Notatka w sprawie wynikéw oceny dorobku technicznego
WZE ELWRO 7z 18.07.1969 r., s. 4; zob. dok. 33.



2.1. Obszary dziatalnosci

WZE ELWRO we Wroctawiu, od 1972 r. wystepujace pod zmieniong
nazwg WZE MERA-ELWRO we Wroclawiu, jako jedno z nielicznych
w kraju przedsi¢biorstw prowadzito dzialalno$¢ w wielu obszarach, tj.:

— badawczo-rozwojowym,

— produkeyjnym,

— uslugowym,

— serwis w kraju i zagranica:

— szkolenie odbiorcéw sprzetu,

— projektowanie systeméw komputerowych dla przedsiebiorstw
do wspomagania zarzadzania, sterowania procesami przemyslowymi,
technologicznymi,

— handlowym:

- na rynku krajowym z uprawnieniami generalnego dostawcy,

— na rynkach zagranicznych z uprawnieniami do prowadzenia
handlu zagranicznego.

Przedmiot dzialalnosci w latach 70. XX w. ulegal zmianie giéwnie
w wyniku polaczenia z ELMATEM. W 1. polowie dekady obejmowat
kontynuacj¢ w zakresie podzespoléw RTV (z tendencja do ograniczania
produkgji), maszyn cyfrowych i urzadzen zewnetrznych (znaczacy rozwéj),
kalkulatoréw elektronicznych (do 1971 r. wlasna konstrukcja, od 1971 r.
know-how i licencja japoniska). W 2. potowie lat 70. XX w., po polaczeniu
ELWRO z ELMATEM, przedmiot dziatalnosci rozszerzy! si¢ o aparatu-
r¢ kontrolno-pomiarows i automatyke elektroniczng. W tym okresie reali-
zowano takze wymagang przez wiadze tzw. produkeje rynkowa.

ROZDZIAL 2

Na fali wzrostu (1970-1980)

MERR-ELWRO
111

Potaczenie ELWRO z ELMATEM nastgpito na mocy zarzadzenia
Ministra Przemystu Maszynowego z 5 marca 1976 r., kiedy zostalo utwo-
rzone przedsigbiorstwo o nazwie Centrum Komputerowych Systeméw
Automatyki i Pomiaréw MERA-ELWRO (CKSAiP). W sktad Cen-
trum weszly Wroclawskie Zakiady Elektroniczne MERA-ELWRO
i Wroctawskie Przedsiebiorstwo Pomiaréw i Automatyki Elektronicznej
MERA-ELMAT. Dyrektorem CKSAiP MERA-ELWRO zostal Zbig-

niew Salamon3?.

32 APWr., WZE ,ELWRO?”, 1/72, Pismo okélne nr 1/76 dyrektora CKSAiP
2 3.05.1976 1. w sprawie utworzenia CKSAiP MERA-ELWRO,; s. 1-3; zob. dok. 82.

Andrzej Myszkier

10. Drugie logo ELWRO
przyjete po zmianie
nazwy przedsiebiorstwa
w roku 1972 r.
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11. Pismo okdlne

w sprawie utworzenia
CKSAIP MERA-ELWRO
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23.05.1976 r, fragm.

FISHO OKOLNE NRE 1(76
=T =T E= =z =E=Z == = =
Dyrektora Centrum Komsputerowyeh Systesdw Antomatyld i Poesdaréw
- MERA-ELWRO"

z doda 3 maje 1976 r.

- N o m om m o= om B OB = & o

Ea podstawie Zarzgdzenis nr 28/0rg/76 Ministra Freemyslu
Maszmymowego = dnim 5§ marom 1976 =, w apravie utworzenia preedaig-
biorstwn pafistwowego pod nazwn Centrum Kosmputerowych Systemdw
Automatyki i Fomiardw _MERA-ELWREO" oraz Zarzgdzenia nr 25/0rg/76
Ministra Preemysiu Maszynowego = doim 5 marca 1976 r, w sprawie
polgozenia Odrodicn Badawomo = Rorwojowsgo Pominrdw i Automstykd
Elsktronioensj ,MERA=ELMAT" = Odrodikiem Badawowo Rowwojowym MHaszyn
Cyfrowyoh _MERA-ELWRO® - podaje sip do wiadomodod, oo nastgpuje:r

1. £ dniem 1 wwietnism 1976 r, zostalo utworzons przedsipbiorstwo
padistwowe pod parwg: CENTRUM KEOMPUTEROWYCH SYSTEMOW AUTOMA-
TYEI I POMIAROY _MERA=-ELWRO", powstale w wyniku polgozenia
przedeipbloratv padstwowyoh pod naswny:

l.1.¥roolawskie Zaklady Elektronicmne ,MERA=ELWRO",

1.2, . Wroolawskis Proeedsigbiorstwe Fomiardw i Automatyki Elektre-
niczne)  MERA-ELMAT",

2. Polgowony mostal Odrodek Dadawomo = Romwojowy Pomdmrdw i
Automatyki E.lutt-rraninmn..j +MERA=ELMAT® = Odrodkiem Badawozo
Bozwojowym Maszryn Cyfrowyoh MERA=ELWRO®.

Polgozony odrodek prowadzony bgdzie pod nazwn: Odrodek
Badawezo = Rowwe]owy Homputerowych Systemdw dutomatykd
i Pomiardw  MHERA-ELWRO®.

3. Nomipacje pa atanowlska kierownicze przedsigbiorstwa wymie-
nlepege W p.l - otraymall:
J.1.mgr in®.J.Zbhigniew SALAMON = powolandie na stanowisko

Dyrektora Centrum Eomputerowych Systemdw Automatylkd
1 Pomiardw MERA-ELWRO®

W strukturze organizacyjnej CKSAiP utworzono piony kierowane
przez zastgpcéw dyrektora:
—ds. Generalnych Dostaw Bogdan Pronobis
— ds. Rozwojowych Bronistaw Piwowar
— ds. Inwestycji i Utrzymania Rynku Leon Eeszyk
— ds. Produkcji

— ds. Ekonomicznych

Grzegorz Lesiak
Longin Kula
Stanistaw Marciniec
Stefan Uchman

— ds. Pracowniczych

— Gléwny Ksiegowy

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Drziatalnos¢ badawczo-rozwojowa realizowana byta w Biurze Konstruk-
cyjnym zajmujagcym si¢ konstrukcjami podzespoléw RTV, matema-
tycznych maszyn analogowych, automatyka i kalkulatorami, natomiast
dziatalno$¢ w obszarze konstrukcji maszyn cyfrowych prowadzona byla
w Biurze Rozwojowym (kierownik Z. Wojnarowicz), dziatajagcym w struk-
turze Zaktadu Doswiadczalnego (dyrektor E. Bilski). Zaréwno Biuro
Konstrukeyjne, jak i Zaktad Doswiadczalny podlegaly dyrektorowi tech-
nicznemu (DT — A. Myszkier) wraz z: Biurem Technologicznym, Dzialem
Konstrukeji Oprzyrzadowania Elektronicznego (kierownik B. Mackowiak),
Dzialem Narze¢dziowni, a takze calym pionem produkcji, na czele z szefem
produkgji. Do Biura Konstrukeyjnego przyporzadkowany byl Warsztat
Postepu Technicznego, w ktérym wykonywane byly modele opracowy-
wanych przez Biuro wyrobéw, a nastepnie krétkie serie prototypowe tych
wyrobéw. W Zaktadzie Doswiadczalnym oprécz dziatalnosci rozwojowej
w zakresie konstrukcji maszyn cyfrowych i wybranych specjalnych techno-
logii zajmowano si¢ réwniez rozwojem oprogramowania do tych maszyn.
W zakladzie tym wykonywano takze modele, prototypy maszyn cyfrowych,
a takze krétkie serie urzadzen zewnetrznych, specjalistycznych.

1 pazdziernika 1971 r. utworzony zostal Osrodek Badawczo-Roz-
wojowy Maszyn Cyfrowych, podporzadkowany organizacyjnie dyrek-
torowi technicznemu ELWRO. Dyrektorem OBR zostal B. Piwowar,
jego zastepca ds. rozwoju A. Zasada, a zastgpca ds. oprogramowania
S. Lepetow. Podstawowym zadaniem osrodka byto kompleksowe pro-
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wadzenie prac naukowo-badawczych, konstrukcyjnych, technologicz-
no-projektowych i doswiadczalnych, zmierzajacych do przygotowania
nowych wyrobéw w dziedzinie srodkéw informatyki i metod ich wy-
twarzania oraz udzial we wdrazaniu wynikéw tych prac w ELWRO.
Jednoczesnie osrodkowi podporzadkowany zostal dotychczasowy
Zaktad Doswiadczalny. Z chwilg utworzenia OBR  zlikwidowano
Dziat Gléwnego Konstruktora. Pracownicy tego dzialu zostali wia-
czeni do Dzialu Gléwnego Technologa jako sekcja Konstrukeyjno-
-Technologiczna Podzespoléw RTV i Kalkulatoréw Elektronicznych
oraz do Dzialu Rozwojowego Maszyn Cyfrowych w OBR.

W marcu 1976 r. utworzony zostal Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Komputerowych Systeméw Automatyki i Pomiaréw MERA-ELWRO,
ktéry powstal z potaczenia OBR MC MERA-ELWRO i OBR PiAE
MERA-ELMAT (dyrektorem zostal B. Piwowar). W listopadzie 1977 .,
na bazie utworzonego rok wezesniej OBR KSAiP MERA-ELWRO,
powolano Instytut Komputerowych Systeméw Automatyki i Pomiaréw
(IKSAiP) z dyrektorem B. Piwowarem na czele®3. Instytut stanowit za-
plecze rozwojowe dla ELWRO w obszarach techniki komputerowej, au-
tomatyki i aparatury kontrolno-pomiarowe;.

Zdajac sobie sprawe z potrzeby wsparcia w rozwoju ze strony uczelni
ELWRO nawiazalo $cisla wspéiprace z wroctawskimi uczelniami, cheae
wykorzysta¢ ich ogromny potencjal. 31 marca 1972 r. zostala podpisana
umowa z Wyzszg Szkola Ekonomiczng — ze strony ELWRO podpisat
ja dyrektor techniczny A. Myszkier, a ze strony WSE rektor prof. Jézef
Popkiewicz. Umowa ta dotyczyla opracowania systemu informatyczne-
go o nazwie KOSIP na mc. ODRA 1300, wspomagajacego zarzadza-
nie przedsigbiorstwem przemystowym. Z kolei 30 maja 1972 r. zostala
podpisana umowa o wspélpracy z Politechnika Wroctawska — ze strony
ELWRO podpisal ja A. Myszkier, a ze strony Politechniki rektor, prof.
Tadeusz Por¢bski. Umowa ta zaowocowala opracowaniem systemdéw
wielodostepnych, a nastepnie ich dostawami przez ELWRO3.

33 APWr,, WZE ,ELWRQ?”, 1/28, s. 204-205, Zarzadzenie nr 15/78 dyrektora
CKSAIiP z29.04.1978 r. w sprawie organizacji IKSAiP; zob. dok. 83.

3w ielodostgp do komputerdw z ELWRO, oprac. E. Bilski, B. Piwowar, <www.elwrow-
cy.republika.pl/strona4000.html>, (dostep: 18.06.2017).
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Dziatalnos¢ produkcyjna

Pionem produkgji kierowat szef produkeji Grzegorz Lesiak, ktéry podlegat
dyrektorowi technicznemu. Szef produkcji sprawowal nadzér nad wydziata-
mi produkeyjnymi, takimi jak: Wydzial Produkcji Podzespoléw Radiowo-
-Telewizyjnych (RTV), Wydziat Montazu Pamigci Operacyjnych, Wydzial
Montazu Pamigci Bebnowych, Wydziat Montazu i Uruchomienia Maszyn
Matematycznych, Wydzial Lakierni i Galwanizerni oraz wydzialy obrébki
mechanicznej (blacharskiej i widrowej). W pionie produkeji, oprécz wydzia-
téw mieszczacych si¢ we Wroclawiu przy ul. Ostrowskiego, funkcjonowat
réwniez — utworzony w 1965 r. na zasadach ograniczonego rozrachunku
gospodarczego — Oddzial Zamiejscowy ELWRO w Bierutowie, ukierun-
kowany na produkcje plytek drukowanych, wpierw jednowarstwowych,
a nastepnie takze dwu- i wielowarstwowych, gdy do produkcji wchodzity
maszyny cyfrowe trzeciej generacji. Od 1968 r. w pionie produkgji funk-
cjonowal zaktad tworzony od podstaw — Oddzial Zamiejscowy ELWRO
w Plakowicach koto Lwéwka Slaskiego, do ktérego konsekwentnie w ko-
lejnych latach przenoszono produkeje podzespoléw RTV, robige tym sa-
mym miejsce przy ul. Ostrowskiego dla produkcji kalkulatoréw elektronicz-
nych. Po podpisaniu kontraktu handlowego z japoriska firmg BUSICOM
utworzono w trzecim kwartale 1971 r. na Wydziale Podzespotéw RTV
Warsztat Montazu Kalkulatoréw Elektronicznych. Po powstaniu w 1976 1.
CKSAiP MERA ELWRO dzialalno$¢ produkceyjna zostala rozszerzona
o produkcje aparatury kontrolno-pomiarowej w Zakladzie Elektroniki
przy ul. Sleznej i produkcje urzgdzen automatyki w Zakladzie Automatyki
przy ul. Obornickiej oraz w Zaktadzie Elektro-Automatyki w Gérze.

Dziatalnos¢ serwisowa, ustugowa

W lata 70. XX w. przedsigbiorstwo weszlo ze zorganizowang juz dzia-
talnoscig serwisows. Od 1 stycznia 1968 r. utworzono bowiem dzialaja-
cy na pelnym wewnetrznym rozrachunku Zaktad Obstugi Technicznej
Maszyn Matematycznych ELWRO-SERWIS, ktérego dyrektorem byt

Jarostaw Adamczyk. Powstanie Zaktadu ELWRO-SERWIS bylo zwia-
zane z dynamicznym wzrostem ustug serwisowych, bedacych pochodna

rozwoju produkcji maszyn matematycznych. Trzeba w tym miejscu pod-
kresli¢, ze dzialalno$¢ serwisowa miata w tamtych latach bardzo duze
znaczenie. Wynikata ona bowiem z faktu nie zawsze dobrze przygoto-
wanej u uzytkownikéw obstugi elwrowskiego sprzetu komputerowego,
ale takze z tego, ze podzespoly krajowe, na ktérych w znaczacej czesci
opieraly si¢ konstrukcje tych komputeréw, nie zawsze odznaczaly si¢ wy-
soka niezawodnoscig. Dla utrzymania dobrej reputacji ELWRO musialo
do tej dzialalnosci przywiazywac duzg wagg. Niestety, nie wszyscy krajowi
decydenci, ale tez niektérzy elwrowscy, w pelni te dzialalno$¢ doceniali.

Na poczatku 1971 r. w Zjednoczeniu MERA powstal projekt
przekazania serwisu komputeréw z ELWRO do Centrali Techniczno-
-Handlowej Artykuléw Biurowych (CTHAB), ktéra zajmowala sig
gléwnie serwisem maszyn do pisania. Dyrektor ELWRO-SERWIS
J. Adamczyk, ktéry nie akceptowal tego projektu, zostal odwolany.
Projektowi temu i odwotaniu dyrektora J. Adamczyka zdecydowanie prze-
ciwstawili si¢ pracownicy ELWRO-SERWIS. Wylonili sposréd siebie
grupe najaktywniejszych w tej mierze pracownikéw (Ignacy Strembicki,
Marian Snowarski, Bogdan Safader, Kazimierz Mazurkiewicz, Anna
Mrozkiewicz), ktérzy opracowanymi analizami, a takze wnioskiem
skierowanym do Ministra Przemystu Maszynowego przeciwdziala-
li projektowi, wykazujac jego szkodliwos¢ dla ELWRO oraz obnazajac
dzialania Zjednoczenia MERA, zmierzajace do koncentracji dziatalno-
§ci (serwis, produkcja) branzy komputerowej w Warszawie. W marcu
1971 r. po bezskutecznych prébach uzyskania wsparcia wladz lokalnych
i Ministra Przemystu Maszynowego, aby przeciwdziataé projektowi
MERY, do Warszawy udali si¢ 1. Strembicki, M. Snowarski, B. Safader.
W rezultacie dziatain podjetych przez t¢ grupe oséb (przedstawienie
faktéw i danych w ,Bialym Domu”) nie doszlo do przekazania serwisu
do CTHAB-u. Uzyskano nawet wigcej, gdyz w styczniu 1972 r. zostaty
nadane ELWRO uprawnienia generalnego dostawcy sprzetu informatyki,
o co — przeciwdzialajac projektowi Zjednoczenia MERA — wnioskowali
elwrowcy z serwisu. Skale zadan serwisowych ilustruje liczba maszyn cy-
frowych uruchamianych rocznie przez ELWRO-SERWIS u odbiorcéw .
W latach 70. XX w. przekraczata czgsto 100 szt. (np. w 1975 r. planowano
149 szt., a uruchomiono 135 szt., patrz: dok. 13).
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Dla zapewnienia obstugi serwisowej gwarancyjnej i pogwarancyj-
nej maszyn cyfrowych zainstalowanych u odbiorcéw krajowych, zostala
utworzona, obejmujaca cale terytorium Polski, sie¢ delegatur ELWRO-

Wrookaw,dnia 30 grodaio 1975 .
-SERWIS w: Warszawie, Katowicach, Krakowie, Fodzi, Kielcach, L

Lublinie, Poznaniu, Bydgoszczy i Gdansku. Natomiast dla wyeksportowa- BT, /15

nych do ZSRR, Czechostowaciji, NRD i Wegier utworzono sie¢ Punktéw

Obstugi Technicznej (POT) ELWRO-SERWIS w: Moskwie, Pradze, i::“n::::t:r:“lmi R A
Berlinie Wschodnim, powigkszong p6zniej o Budapeszt, Kijéw, Bratystawe Technicsney 0 e = St Lo
oraz Pardubice (komputery militarne RODAN). Wsréd wyrézniaja- wn

cych si¢ osiagnigciami i zaangazowaniem w pracy serwisowej wymieni¢

nalezy m.in.: K. Mazurkiewicza, M. Snowarskiego (kierowal w latach Dot: pdworaain od zadad premiowyoh sa IV kw.l975.f.

1971-1972 serwisem, po protescie zatogi), I. Strembickiego, Wojciecha

Lipko, Krzysztofa Fraczka, Mariana Sobolewskiego, Bernarda Mroczka, Roczny plan urachomied sassyn na rok 1075 @ ilodei 140

sEtuk, W tym:
. . . . . . ODEA 1305 - BT szt
a takze programistéw: Fajwela Kleina, Jadwige Burczyk, Mieczystawa ODGA 1028 - 55 ®

Andrzeja Borowskiego, Mariana Sienkiewicza, Jerzego Gorgonia,

Raichmana, Wojciecha Mijalskiego, Wactawa Przygodg. Nie sposéb wy- n-32 - 4=

.y . (. . . . sroalizovany bgdzie do kedea bre. w dledol 133 82t.,w tym
mieni¢ wszystkich réwnie zaangazowanych w serwisowanie dostarczanych

onikA 1305 = BF =t

przez ELWRO urzadzern komputerowych z oprogramowaniem u od- ia 1925 = 41 A

biorcow w kraju, w krajach Europy Wschodniej i Srodkowej oraz w od- B-32 - 1 =
legtych zagranicznych osrodkach (w Egipcie, Bangladeszu, Wietnamie, Bozpodrednis przyoryng nie uruchomienia 14 sestawde koaputsre-
Mongolii, Korei Pin., azjatyckich republikach ZSSR, na Kubie). Szkolenie uyeh jest brak gotowych pemioszesed u usytkownikdw, ktdrzy
personelu odbiorcéw maszyn cyfrowych prowadzone bylo przez Osrodek PRTSRSCH - BARSARI RSETR
S84 1o 1

Szkoleniowy (kierownik Jerzy Jankowski) ELWRO-SERWIS na kur- - m.c. ODRA 1305 :
sach obslugi technicznej maszyn cyfrowych, obstugi technicznej urza- 1. ANI¥O Posnaf 114,54k
dzen zewngtrznych, programowania i kursach obstugi operatorskiej (np. 2. Huta Labedy Gliwice 132/04x
w 1975 r.Iacznie 150 kurséw dla 3400 oséb szkolonych z kraju i z zagrani- :‘ ::L:;";:;r ey i::;::;
cy). Prowadzacym zajecia na kursach byli pracownicy ELWRO-SERWIS 5. SIGMA Praha 0S8 104,02k
1 OBR. Kursy organizowane i prowadzone byty przez Osrodek Szkoleniowy 8. VUS Broo CSES 145/84k

iekei . : : } 7. CIBEH Hatowice 116/64k
w obiekcie ELWRO-SERWIS oraz w wynajmowanych pomieszcze R ioacisini] Terat nEisr  NBeritk 13, Pismo w sprawie
niach we Wroctawiu (Naczelna Organizacja Techniczna, Technikum 9. Huta "Dygsunt® Bytom  123/6dk rocznego planu
Elektryczne), a takze na zamku Ksigz koto Watbrzycha. Projektowanie sys- 1. TaL 085/84k uruchomien
teméw komputerowych do wspomagania zarzadzania dla przedsigbiorstw, AL, PR wee/iek komputerdw w 1975 1.

a takze przeznaczonych do sterowania procesami technologicznymi wy- 230.121775r

konywane w Zakladzie Projektowania Systeméw poszerzylo zakres ustug

realizowanych przez ELWRO po utworzeniu CKSAiP MERA ELWRO. 31
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Dziatalnos¢ handlowa

Organizacyjnie do roku 1971 dziatalno$¢ handlowa prowadzona byla
oddzielnie w kraju i na eksport. Krajowa sprzedaz wyrobéw prowadzit
Dzial Handlowy, ktéry podlegal zastepcy dyrektora ds. ekonomicznych
(DE), natomiast sprzedaza wyrobéw na eksport zajmowalo si¢ Biuro
Handlu Zagranicznego (BHZ), utworzone 1 stycznial968 r., ktérego
dyrektor, J. Chelchowski, podlegal dyrektorowi naczelnemu ELWRO.
BHZ dzialal na zasadach pelnego wewnetrznego rozrachunku go-
spodarczego. Trzon kadry BHZ stanowili: Eugeniusz Janiak, Henryk
Janczyk, Eugeniusz Eampika, Lucja Nawratil, Urszula Ostrasz, Henryk
Luchowski, Henryk Rozniakowski, Stefan Respond, Danuta Sawicka,
Lech Trudnowski. W marcu 1971 r. BHZ, a takze Zaklad Obstugi
Technicznej Maszyn Matematycznych ELWRO-SERWIS wlaczono
do utworzonego w strukturze organizacyjnej ELWRO pionu zastepcy
dyrektora ds. handlu i obstugi technicznej (DH). Szefem pionu DH zo-
stal Jerzy Chelchowski (kierowanie praca BHZ przekazal Eugeniuszowi
Janiakowi). Kilka miesi¢cy p6zniej zlikwidowano Dzial Handlowy, kt6-
rego dotychczasows dzialalno$¢ w zakresie sprzedazy maszyn cyfrowych
wigczono do nowo utworzonego Dzialu Sprzedazy Maszyn Cyfrowych
(kierownik Mieczystaw Sudol) w pionie DH. Sprawy zwiazane ze sprze-
daza pozostalej produkcji wiaczono do Dzialu Zaopatrzenia, ktéry prze-
mianowano na Dzial Zaopatrzenia i Zbytu (kierownik Bolestaw Mazur)
— ten dzial podporzadkowany zostal DE. W ten sposéb dos¢ klarownie
zostala uporzadkowana dzialalnos¢ handlowa.

Poklosiem dzialan podjetych w ELWRO-SERWIS w 1971 r.
dla udaremnienia zamiaru Zjednoczenia MERA przekazania serwisu
maszyn cyfrowych z ELWRO do CTHAB byto nadanie przez mini-
stra przemystu maszynowego pismem z 13 stycznia 1972 r. uprawnien
generalnego dostawcy dla EWRO. Uprawnienia te podniosly range
ELWRO do roli wiodacego zaktadu w Zjednoczeniu MERA w obsza-
rze sprzetu informatyki, jako kompletujacego systemy komputerowe
z oprogramowaniem, w oparciu o elwrowskie jednostki centralne oraz
urzadzenia zewngtrzne dostarczane takze z innych przedsigbiorstw

Zjednoczenia MERA i z importu. Przyjecie tej funkcji nalozylo jednak

na przedsigbiorstwo powazne obowiazki. Aby podolaé realizacji zadan
generalnego dostawcy, dyrektor ELWRO powolal zarzadzeniem z 28
lutego 1972 r. Biuro Generalnych Dostaw (BGD) w ramach ELWRO-
-SERWIS w pionie DH*. BGD organizowat od podstaw i kierowat
nim Bogdan Safader.

Dzialalno$¢ Biura obejmowata:

— kompleksowe zabezpieczanie potrzeb odbiorcéw systeméw kom-
puterowych przez organizowanie, kompletowanie dostaw sprzetu z opro-
gramowaniem, dokumentacja techniczng i oprogramowania, szkolenie,
serwis (kierownictwo: organizacja i kompletacje dostaw — Michalina
Mazanek, planowanie i rozliczanie generalnych dostaw — Danuta Dura);

— doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, oprogramowa-
nia, konfigurowania systeméw, technologii i organizacji osrodkéw ob-
liczeniowych, projektowania osrodkéw (na zlecenie BGD projekty
powtarzalnych o$rodkéw wykonato Biuro Projektéw ,Miastoprojekt”
we Wroclawiu), a takze opracowywanie ofert, informatoréw dla uzyt-
kownikéw komputeréw ODRA, prospektéw oraz prowadzenia banku
informacji o sprzecie komputerowym i jego producentach (kierownictwo
zespotu K. Fraczek)36;

— organizowanie ekspozycji na targach, wystawach krajowych i za-
granicznych oraz prowadzenie dzialalnosci informacyjnej, ofertowej,
a takze popularyzacyjnej przez wydawnictwa i sympozja promocyjne
(kierownictwo zespotu Andrzej Berny).

Zapleczem opracowujacym i realizujagcym projekty plastyczne
ekspozycji wyrobéw ELWRO na licznych krajowych i zagranicznych
targach, wystawach, sympozjach byla pracownia plastyczna (Pawet
Szecéwka, Edward Petech i inni plastycy). Z kolei projekty wydaw-
nictw, prospektéw, informatoréw, materialéw reklamowych i okoliczno-
$ciowych byly dzielem grafikéw (Eugeniusz Get-Stankiewicz, Roman
Kowalik) z pracowni graficznej BGD. Zatrudnieni w pracowni gra-
ficznej BGD E. Get-Stankiewicz, R. Kowalik wraz z innymi artystami

35 Zbiory B. Safadera, Protokét zdawczo-odbiorczy z 28.02.1975 r. dotyczacy prze-
kazania BDG; zob. dok. 48.

36 APWr., WZE ,ELWRO”, 13/2, Informator dla uzytkownikéw komputeréw
ODRA z grudnia 1982 r., s. 17; zob. dok. 49.
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plastykami (Jan Aleksiun, Stanistaw Kors i inni) zainicjowali utworze-
nie STUDIA 7, grupujacego siedmiu artystéw plastykéw, dla ktérych
ELWRO w ramach mecenatu zapewnialoby udostepnienie warszta-
tu sitodrukowego, a ze strony STUDIO 7 przekazywana bytaby dla
ELWRO czgé¢ naktadu kazdej pracy®’. Niestety STUDIO 7 nie zostato
uruchomione, a szkoda, bo byla to niespotykana inicjatywa w przedsie-
biorstwie przemystowym.

Waznym zadaniem dla spelnienia wymogéw dostarczania doku-
mentacji wraz ze sprz¢tem bylo zorganizowanie przez BGD pod kierow-
nictwem Michata Kasprowskiego drukarni wyposazonej w nowoczesny
i wydajny sprzet, w tym do sitodruku. Dzigki temu odbiorcy kompute-
réw mogli by¢ terminowo zaopatrywani w wymagang duza liczbg toméw
dokumentacji technicznej i oprogramowania. Wzorem utworzonego
w Polsce przy ZETO Wroctaw Klubu Uzytkownikéw Komputeréw
ODRA, takie kluby przy wsparciu BGD powstaly w Czechostowacji
i NRD. W niedlugim czasie, jeszcze w 1972 r., obowiazki BGD zo-
staly zwickszone w wyniku powierzenia ELWRO funkcji Krajowej
Organizacji Kompleksowej Obstugi odbiorcéw sprzetu Jednolitego
Systemu Maszyn Cyfrowych RIAD, ktérg to funkcje uprzednio przypi-
sano do CTHAB.

Sprzedaz komputeréw dla odbiorcéw krajowych bylta realizowa-
na na podstawie rozdzielnika przygotowywanego przez Krajowe Biuro
Informatyki (KBI). Majac swiadomo$¢, ze ELWRO moze realizowac za-
moéwienia ilosciowo wigksze od przewidywanych w rozdzielniku, na po-
siedzenie KBI w Warszawie w 1973 r. udali si¢ (bez zaproszen) zastgpca
dyrektora ds. handlu i obstugi technicznej, J. Chelchowski, i kierownik
BGD, B. Safader, przedstawiajac dane wykazujace, ze rozdzielnik nie
ma racji bytu w sytuacji, gdy liczba oferowanych przez BGD ELWRO
komputeréw jest wyzsza, anizeli zapotrzebowanie z rozdzielnika.
W 1975 r. kierowanie Biurem Generalnych Dostaw B. Safader przeka-
zal Mirostawowi Kudle, dyrektorowi ELWRO-SERWIS. Po pewnym
czasie kierowanie Biurem Generalnych Dostaw powierzono Janowi
Mazurkiewiczowi.

37 Zbiory B. Safadera, Projekt programu dziatalnosci STUDIA 7, b.d.; zob. dok. 57.
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— badan w szerokim zakresie przeprowadzanych w Centrum Diag-
nostycznym DOLMED, ktérego powstanie ELWRO wspieralo;

— leczenia i badann w szpitalach klinicznych Akademii Medycznej
we Wroctawiu wspieranych finansowo przez ELWRO?3;

— bazy wypoczynkowej w domach w Jarostawcu nad morzem, Pod-
gorzynie kolo Jeleniej Goéry, Podgérzu kolo Dusznik Zdroju i Suli-
strowiczkach.

Za pomoc udzielang szkolom, placéwkom oswiatowo-wychowaw-
czym, nauczycielom, minister edukacji narodowej wyréznit ELWRO,
przyznajac odznake honorowy Za zastugi dla o$wiaty®). Utworzone
i wybudowane (na sgsiedniej dzialce) w 1963 r. staraniem ELWRO
Elektroniczne Zaktady Naukowe (zasadnicza szkola zawodowa, 5-letnie
technikum, studium policealne) staly si¢ szkola powigzang z ELWRO.
Dla wigkszosci absolwentéw EZN pierwszym zakladem pracy bylo
ELWRO - w okresie pietnastu lat istnienia szkoty w ELWRO rozpo-
czeto pracg 1033 absolwentéw.

i

g e e 4

2.2. Komputery trzeciej generacji
17. Przychodnia

lekarska ELWRO, Linia ODRA 1300
wiokziat72. 0. Ochrona zdrowia pracownikow, obiekty socjalne i inne Kontynuacje serii 1300 stanowily maszyny cyfrowe trzeciej generacji:
fot. E. Jakubiak tynuacje y yny cy ] 8 I

Dla zapewnienia pracownikom jak najlepszej opieki zdrowotnej, udzie- ODRA 1305 i ODRA 1325 — obie zaprojektowane w znacznie nowo-
lajac wsparcia finansowego i pomocy, ELWRO tworzyto warunki do ko~ czesniejszej technice uktadéw scalonych. Wéwezas, u progu lat 70. XX w.,
rzystania przez pracownikéw z nastepujacych obiektéw i ustug?®: byly to niewstpliwie najlepsze maszyny cyfrowe produkowane w krajach

— przychodni specjalistycznej ELWRO (wybudowanej w 1979 r. RWPG*. Charakteryzowaly je bogate oprogramowanie, obejmujace sys-
przy wspolpracy z sasiednimi zaktadami), posiadajacej 23 gabinety lekar-

. ’ L. k A 39 APWr,, WZE ,ELWRO?”, VI1/12, Uchwata Rady Pracowniczej Przedsigbiorstwa
skie, 15 poradni specjalistycznych i basen dla rehabilitacji; ZE ELWRO [dalej: Uchwata RPP] nr 164/87 z 8.05.1987 r., s. 197; ibidem, VII1/12,
— leczenia sanatoryjnego — wiasny obiekt sanatoryjny z ustugami,  Uchwata RPP nr 12/86 2 21.05.1986 r., s. 30; ibidem, VII1/12, Uchwata RPP nr 149/87
zabiegami w placéwkach leczniczych uzdrowiska Ladek Zdréj, swiad-  z23.04.1987r,s. 181; zob. dok. 165, 166, 167.
40 Ibidem, V1/26, Minister dzi¢kuje, ,Pismo Zatogi ELWRO”, nr 9,1-15 maja 1988 r.,
s. 224; zob. dok. 183.
1 RWPG - Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, koordynujaca procesy integra-
38 Elwro szybko doskonali zakladowq baze leczniczg, ,Stowo Polskie” z 1-2 wrzesnia  cji gospodarczej krajéw cztonkowskich Europy Wschodniej oraz Mongolii, Kuby i Wiet-
36 1979 r.; zob. dok. 96. namu. RWPG rozwigzano w 1991 r.

czonymi na podstawie uméw zawartych z uzdrowiskiem;




Na fali wzrostu (1970-1980)

tem operacyjny, kilka jezykéw programowania, jezyk konwersacyjny i je-
zyki symulacyjne oraz biblioteke ponad 100 programéw i podprograméw
uzytkowych, a takze szeroki zestaw urzadzen peryferyjnych — od czytnika
i perforatora tasmy, czytnika kart, po drukarke wierszowsa, pamigci tasmo-
we, dyskowe, multiplekser i terminale.

Do opracowania najwigkszego komputera serii 1300 — maszyny
ODRA 1305 przystapiono w polowie 1969 r. Projekt rozpoczat zespét
pracowni logicznej, dla ktérego zasadnicze cele oraz szczegolowe funkcje
wyznaczal wybitny specjalista komputerowy, matematyk T. Kamburelis.
Konstrukejg oraz konkretnymi juz rozwigzaniami logicznymi nowego pro-
cesora zajmowal sic mlody wtedy zesp6t inzynieréw-logikéw, kierowany
przez A. Urbanka, w sktad ktérego wchodzili: Juliusz Sokolowski, Bogdan
Kasierski, Maria Horwat, Leon Adaméw, Wiadystaw Bogdan, Roman
Jakébiec, Andrzej Lepszonek. Od strony programowej tworzenie syste-
mu wspomagali pracownicy zespolu mikroprogramowania, kierowanego
przez E. Szajera, a takze programisci z pracowni systeméw operacyjnych,
kierowanej przez P. Kremienowskiego*?. Nadrzedna sprawz dla ODRY
1305 bylo zbudowanie procesora o istotnie wigkszej mocy obliczeniowej,
ktéra pozwalataby na bardziej ekonomiczne wykorzystanie przylaczane-
go do niej licznego juz parku krajowych urzadzen zewngtrznych. Ponadto
nadszed! wtedy czas, aby — w stosunku do ODRY 1304 — unowocze$ni¢
i zoptymalizowa¢ konstrukcje wielu podzespoléw komputerowych. Istotne
zwigkszenie mocy jednostki centralnej ODRA 1305 stalo si¢ celem za-
sadniczym. Efekt ten uzyskano dzigki jednoczesnemu dzialaniu w trzech
kierunkach: logicznym, konstrukcyjnym oraz technologicznym; m.in. kon-
struktorzy zastosowali do budowy procesora obwody scalone matej (SSI)
i $redniej (MSI) skali integracji, co pozwolito uzyska¢ wigksze szybkosci
w ODRZE 1305, niz w jej angielskim odpowiedniku ICL 1905/1906.
Prace wylacznie elwrowskich zespoléw projektowo-konstrukeyjnych do-
prowadzily do wytworzenia w Zaktadzie Doswiadczalnym, a nastepnie
uruchomienia w 1971 r. dwéch prototypowych egzemplarzy systemu
ODRA 1305. Po kompleksowych badaniach, nadzorowanych przez ze-
wnetrzng Komisje Paristwowa, zakoniczonych pozytywnymi wynikami, za-

42 A. Urbanek: op. cit., s. 18; zob. dok. 40.

padla decyzja o wdrozeniu ODRY 1305 do produkciji seryjnej. W 1972 r.
wyprodukowano 8 szt. partii prébnej, a od 1973 r. rozpoczgto produkeje
seryjna. Na tamte czasy byt to system o duzej mocy obliczeniowej (ok. 270
tysiecy operacji na sekundg), poréwnywalnej jedynie z niektérymi produk-
tami praktycznie niedostgpnej wtedy serii IBM 370 (modele 145 i 155).
Instalowane w kraju zestawy ODRA 1305 byly podstawowym sprz¢tem
do przetwarzania danych. W owych latach nie bylo w kraju ani u sasia-
déw lepszego systemu do przetwarzania o podobnej mocy obliczeniowej,
systemu dobrze oprogramowanego uzytkowo i produkowanego w duzych
seriach. Komputery ODRA 1305 wiele lat stuzyly ich uzytkownikom. Od
1972 r.do konica 1980 r. zainstalowano u odbiorcéw krajowych i zagranicz-
nych 337 zestaw6w (systeméw) ODRA 1305, nie przerywajac w latach 80.
XX w. kontynuowania prac rozwojowych i produkeji, nawet mimo pod-
jetej decyzji w 1979 r. zakoriczenia produkgji jednostek centralnych serii
ODRA w roku 1980%. Decyzja ta zostata wycofana po objeciu stanowiska
dyrektora przez A. Musielaka.

.'Ilillf [fl'

43 Zestaw (system) ODRA 1305 — jednostka centralna i rézne urzadzenia wspét-
pracujace, tj. czytniki, drukarki, pamieci tasmowe i dyskowe z jednostkami sterujacymi,
urzadzenia teletransmisji, oprogramowanie.

18. System ODRA 1305,

fot. z lat 70. XX w.
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19. Maszyna cyfrowa
ODRA 1325,
fot. z lat 70. XX w.

Drugim komputerem z serii 1300, opracowanym w tym samym
niemalze czasie co ODRA 1305 i opartym na podobnych podzespo-
tach konstrukeyjnych, byt mniejszy procesor — ODRA 1325 (odpowied-
nik ICL 1902/1903). Konstruktorem prowadzacym byt Ryszard Fudala.
ODRA 1325 ukierunkowana byla na aplikacje operujace w czasie rzeczy-
wistym, takie jak sterowanie przemystowymi procesami technologicznymi.

Przyktadowe zastosowania:

—w Walcowni Huty w Nowej Hucie — §ledzenie procesu produkeyj-
nego z polaczeniem urzadzeniami teletransmisji z terminalami walcarki,
piecéw zarowych, agregatéw cigcia i ekspedycji;

— w Instytucie Fizyki Jadrowej w Nowosybirsku — sterowanie w ak-
celeratorach wigzkami elektronéw.

W latach 1973-1979 wyprodukowano lacznie 151 komputeréw
ODRA 1325, z czego 24 wyeksportowano.

Procesory ODRA 1305 i ODRA 1325 z urzadzeniami zewngtrzny-
mi opracowanymi i produkowanymi w ELWRO oraz pochodzacymi od
producentéw krajowych (przewijaki pamieci tasmowej) i z importu (pa-
mieci dyskowe) tworzyly wraz z oprogramowaniem zestawy (systemy)
kompletowane przez Biuro Generalnych Dostaw ELWRO.

Elwrowskimi urzadzeniami zewngtrznymi byly:

— czytnik — dziurkarka tasmy CDT-325-2,
— czytnik kart CK-325-1,
— drukarka wierszowa DW-325-1,
— sterownik pamigci tasmowej MTS,

- sterownik pamigci dyskowej SDS,

— multiplexer teleprzetwarzania ~ MPX-325,
— adapter migdzymaszynowy ADM-305,

- urzgdzenie przesylania danych  UPD-305.

Komputery ODRA 1325 znalazly tez zastosowanie militarne. Ich
specjalne wykonanie musialo spelnia¢ bardzo wygérowane wymagania
techniczne stawiane technice wojskowej. Te problemy skutecznie roz-
wigzywal — bez rozglosu (co bylo oczywistym wymaganiem wojska) —
H. Stanek wraz ze swoim zespotem (m.in.z Henrykiem Makuszewskim),
majacym wpierw status pracowni, a od 1968 r. — Zaktadu Techniki
Wojskowej. ELWRO bylo znane na rynku krajowym i we wszystkich
krajach lezacych na wschéd od Laby nie tylko jako najwigkszy do-
stawca komputeréw do obliczen numerycznych (ODRA 1204), kom-
puteréw do przetwarzania danych (ODRY serii 1300), komputeréw
Jednolitego Systemu R-32 oraz procesoréw teleprzetwarzania danych
(PTD), ale réwniez jako jedyny producent i dostawca militarnego sprze-
tu komputerowego (RODAN), stosowanego w systemach radiolokacji
aktywnej i pasywnej, bedacych na wyposazeniu wojsk panstw Uktadu
Warszawskiego.

Militarne elwrowskie komputery RODAN 10 wchodzily w sktad
system6w radiolokacji aktywnej, opracowywanych przez Przemyslowy
Instytut Telekomunikacji w Warszawie i produkowanych przez
Warszawskie Zaktady RADWAR. Z kolei dostawa przez ELWRO mi-
litarnych komputeréw RODAN 10 do TESLI w czeskich Pardubicach
pozwalala Czechom na tworzenie i dostarczanie wojskom Uktadu
Warszawskiego systeméw radiolokacji pasywnej RAMONA*. W la-

4 H. Stanek, Militarny sprzet komputerowy produkeji ELWRO uzytkowany w sys-
temach radiolokacji aktywnej i pasywnej,<www.elwrowcy.republika.pl/tamara.pdf>, zob.

dok. 58.
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tach 1974-1986 ELWRO wyprodukowalo: 135 szt. militarnych kom-
puteréw RODAN 10, z tego 80 szt. wyeksportowano do TESLI w Cze-

chostowacji.

Linia Jednolitego Systemu RIAD

Pod koniec lat 60. XX w. zapadly decyzje na najwyzszych szczeblach wia-
dzy politycznej i paristwowej o wspotpracy krajow RWPG i stworzeniu
Jednolitego Systemu Maszyn Cyfrowych RIAD, w ktérym to systemie
nie bylo miejsca na komputery linii ODRA.

W lutym 1968 r. na zaproszenie wladz ZSRR przybyta 7-osobo-
wa delegacja, na czele z ministrem Mieczystawem Leszem — Przewo-
dniczacym Komitetu Nauki i Techniki, w sktad ktérej wszedt réwniez
dyrektor techniczny ELWRO - E. Bilski*®. W rozmowach radzieckiej
delegacji przewodniczyl Michail Ewgeniewicz Rakowskij — zastepca
Przewodniczacego Rzadowej Komisji Planowania ZSRR (GOSPEAN).
Zaproponowal on wspélne przedsiewzigcie budowy przez kraje RWPG
rodziny maszyn cyfrowych kompatybilnych z maszynami IBM 360.
Préba przekonania strony radzieckiej do zorientowania przedsiewzie-
cia na angielska firme ICL, z ktérag Polska miala tzw. umowe softwa-
reowg na mc. ICL serii 1900, nie powiodla si¢. Ostatecznie delegacja
polska uznala, ze rezygnacja z udzialu w przedsiewzigciu RIAD nie
lezy w interesie naszego kraju i zgodzila si¢ na uczestniczenie w nim.
Po kilku miesigcach minister Stanistaw Kielan, Pelnomocnik Rzadu ds.
Elektronicznej Techniki Obliczeniowej, podpisal porozumienie, zgod-
nie z ktérym prace nad mc. RIAD mial prowadzi¢ Instytut Maszyn
Matematycznych (IMM) w Warszawie. Glé6wnym konstruktorem tych
maszyn w Polsce zostal mianowany Jerzy Gradowski — zastepca dyrek-
tora Instytutu Maszyn Matematycznych (IMM).W miedzyczasie do-
konano podzialu specjalizacji krajéw w poszczegélnych modelach ma-
szyn. Polske dotaczono do me. R-30, nad ktéra prace prowadzit Instytut
Maszyn Matematycznych w Erywaniu (ZSRR).

45 E. Bilski, B. Piwowar, Historia Wroclawskich Zakladsw Elektronicznych ELWRO
(cigg dalszy), s. 1, 2,<www.elwrowcy.republika.pl/piwowar.pdf>; zob. dok. 43.

Juz po 3 latach w prowadzeniu w Polsce prac nad R-30 przez war-
szawski IMM wystapily duze opéznienia w przyjetym na poczatku przez
strony radziecka i polska harmonogramie prac. To opéznienie spowo-
dowalo, ze 20 listopada 1971 r. wiceminister przemyslu maszynowego
Aleksander Kope¢ wezwat do siebie, do Warszawy, czwérke najwazniej-
szych elwrowcéw: J. Olczaka — dyrektora naczelnego, A. Myszkiera —
dyrektora technicznego, B. Piwowara — dyrektora Osrodka Badawczo-
-Rozwojowego (OBR), i jego zastgpce ds. rozwoju — A. Zasadg.
W spotkaniu tym wzieli takze udzial dyrektorzy Zjednoczeniu MERA:
Jerzy Huk (naczelny) i Zbigniew Twardon (techniczny), oraz dyrek-
torzy IMM Roman Kulesza (naczelny) i Jerzy Gradowski (zastep-
ca). Brak postepéw w przygotowaniu produkcji w Polsce kompute-
ré6w R-30, spowodowal, Ze minister A. Kope¢ skrytykowal dzialalnos¢
IMM i Zjednoczenia MERA. Przekazat tez, ze odwoluje ze stanowisk
dyrektora technicznego MERY oraz giéwnego konstruktora JS EMC
w Polsce — J. Gradowskiego, a sprawy prowadzenia prac nad R-30 posta-
nowil przekaza¢ z IMM do ELWRO. Powolal na stanowisko gtéwnego
konstruktora JS EMC ]. Poloriskiego, a na jego zastepce B. Piwowara
— dyrektora OBR ELWRO (po roku zostat on gléwnym konstruktorem
JS EMC w Polsce). Od tego dnia przed ELWRO stanelo bardzo trudne
zadanie nadrobienia opéznien w przygotowaniu i wdrozeniu do produk-
cji komputera R-30. Decyzje ministra byly dowodem zaufania do kom-
petencji technicznych i organizacyjnych kierownictwa i pracownikéw
ELWRO. O projekcie RIAD elwrowcy mieli wtedy bardzo niewiele in-
formacji. Decyzja ministra Kopcia nie zostala w ELWRO przyjeta z en-
tuzjazmem, gdyz jej konsekwencja mogta by¢ rezygnacja w niedtugim
czasie z prac rozwojowych i planéw produkeyjnych komputeréw linii
ODRA 1300, a tym samym praktycznie przekreslenie dorobku 10 lat
wlasnych opracowan. Nie bylo jednak innego wyjscia, trzeba bylo tylko
wej$¢ mozliwie dynamicznie w przekazany temat R-30; sprzeciw w 6w-
czesnych czasach nie mégt wechodzi¢ w rachube*®. Wtedy to kierownic-

4 B. Piwowar, Wspomnienia o ELWRO. ELWRO dobry poczqtek, rozkwit i upadek,
s. 20-22,<www.elwrowcy.republika.pl/piwowarl.pdf>; zob. dok. 46.
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two OBR ELWRO (B. Piwowar, A. Zasada, S. Lepetow) postanowito
przyjac nastepujacy strategie dzialania:

— kontynuowac¢ prace rozwojowe linii ODRA 1300 — w ich wyniku
powstata ODRA 1305 i ODRA 1325;

— zorganizowaé wspolpracg z ZSRR dla wykonania dwéch egzem-
plarzy R-30 z czgsci, ktére mialy by¢ dostarczone z Erywania w ramach
zawartego wezesniej przez Zjednoczenie MERA porozumienia;

— uruchomic¢ wiasne opracowanie R-30, odpowiadajace zalozeniom
serii RIAD, jednak oparte na nowej technologii, wykorzystujacej dotych-
czasowq wiedze i doswiadczenia elwrowskich konstruktoréw i technolo-
géw przy komputerach linii ODRA trzeciej generacji.

Pracami zespolu powolanego do tego opracowania, prowadzonymi
w trybie poufnym, kierowal B. Kasierski; w zespole tym wyréznili si¢
Stanistaw Kurek i Wactaw Jakacki. O podjeciu wiasnego opracowania
R-30 B. Piwowar i A. Zasada powiadomili kilka miesiecy pézniej dyrekto-
ra technicznego, pierwszego zastgpce dyrektora ELWRO — A. Myszkiera,
proszac o zachowanie poufnosci — tym samym dolaczyt on do bardzo wa-
skiego grona wtajemniczonych oséb. Prowadzeniu wiasnego opracowa-
nia sprzyjala — jak si¢ wkrétce okazalo — okolicznosé kilkumiesiecznego
op6znienia, w stosunku do zobowigzan strony radzieckiej, dostarczenia
do ELWRO dwdéch kompletéw czesci do montazu R-30 wg radziec-
kiej dokumentacji. Opéznienie to spowodowalo, ze w czerwcu 1972 r.
na Miedzynarodowych Targach Poznanskich, gdzie ELWRO zgodnie
z ustaleniami miato wystawi¢ R-30 — pokazalo go, lecz bez mozliwo-
$ci zademonstrowania jego pracy. Komputera nie udalo si¢ uruchomié¢
na czas, mimo pomocy informatykéw z erewariskiego Instytutu Maszyn
Matematycznych. Ten wystawowy egzemplarz oraz drugi, takze zmonto-
wany z radzieckich czgsci, udalo si¢ uruchomi¢ dopiero w marcu 1973 r.

Od grudnia 1971 r. pracowal na pelnych obrotach wspomniany ze-
spél specjalistéw pod kierunkiem B. Kasierskiego, opracowujac na po-
czatku wlasne zalozenia techniczno-ekonomiczne R-30, a nast¢pnie
tworzgc dokumentacje techniczng, wykorzystujaca elwrowskie rozwia-
zania konstrukeyjne i technologiczne zastosowane w me. ODRA 1305
i 1325. Ambicja tego zespotu bylo takie unowoczesnienie otrzymanych

z ZSRR zalozen technicznych R-30, aby produkt z jednej strony odpo-

wiadal programowo pozostalym maszynom Jednolitego Systemu RIAD,
a z drugiej — osiagal parametry techniczne lepsze od parametréw orygi-
nalnego radzieckiego R-30. Przebieg prac byl nastepujacy:

— montaz pierwszej elwrowskiej R-30 zakoriczono w pazdzierniku
19721,

— uruchomienie tego egzemplarza nastapilo w listopadzie 1972 r.,

— testowanie zakoriczono w lutym 1973 r.

Do kwietnia 1973 r. wykonano seri¢ prébna w liczbie 6 szt. tej elw-
rowskiej wersji R-30, ktéra byta duzo mniejsza i znacznie szybsza od ere-
warniskiego modelu. W lipcu tego roku ,,polski” R-30 wystano do Moskwy
na wystawe, na ktérej prezentowane byly wszystkie me. RIAD wyko-
nywane w krajach RWPG. Zaskoczenie bylo ogromne — konsternacja.
Doszlo do ostrej wymiany zdain miedzy generalnym konstruktorem
RIAD-6w (farionowem) a szefami OBR ELWRO - Piwowarem
i Zasada. Spodziewano si¢ najgorszego. Sprawa tylko na chwile przy-
cichta w nastepnych tygodniach z racji rozpoczynajacych si¢ letnich
urlopéw. Jeszcze 5 wrzesnia 1973 r. minister Kopeé¢ zglosil pretensje
do dyrektora naczelnego ELWRO - J. Olczaka za sytuacjg, jaka powstala
w Moskwie. Nastgpnego dnia odbyta sic w ELWRO narada, na ktéra
przyjechata 7-osobowa delegacja radziecka na czele z Gorszkowem (do-
radca Leonida Brezniewa) oraz minister A. Kope¢, dyrektor Zjednoczenia
MERA J. Huk i prof. S. Paszkowski — przewodniczacy polskiej czesci
Komisji Miedzyrzadowej ds. ETO. W naradzie wzigto tez udzial $ci-
ste kierownictwo ELWRO i OBR ELWRO (]. Olczak, A. Myszkier,
J. Chelchowski, B. Piwowar, A. Zasada). Gorszkow przypomnial ustale-
nia Brezniewa i Ewarda Gierka, ze ZSRR i Polska beda prowadzity jed-
nolita polityke techniczna w zakresie maszyn cyfrowych. Nastgpnie wy-
razil ostra krytyczng opini¢ za wylamywanie si¢ Polski z tych ustaleri. Ku
pozytywnemu zaskoczeniu elwrowcéw minister A. Kope¢ w odpowiedzi
stwierdzil, ze zbudowanie lepszej maszyny nie moze by¢ powodem do ta-
kiego stawiania sprawy i nalezy pochwali¢ ELWRO za znacznie lepsza
konstrukcje R-30%. Dodat do tego, ze takie rozwigzanie jest akceptowa-

47 E. Bilski, B. Piwowar, Historia Wroctawskich Zakladsw Elektronicznych..., s. 3,
<www.elwrowcy.republika.pl/piwowar.pdf>; zob. dok. 67.
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ne przez niego i polski rzad. Minetlo kilka miesigcy i w listopadzie 1973 r.
Rosjanie zatwierdzili elwrowska konstrukcje R-30 jako R-32, a sami roz-
poczeli modernizacje erewariskiej R-30 pod nazwa R-33.

Pod koniec 1973 r. minister Kope¢ przyznal ,kadrze technicznej
i zalodze ELWRQO?, jak to ujal, dos¢ wysoka nagrode pieni¢zng za opra-
cowanie R-32. W 1976 r. wladze paristwowe docenity ogromny dorobek
techniczny i organizacyjny elwrowskich twércéw i przyznaly zespolows
nagrode panstwowg I stopnia w dziedzinie elektronicznych maszyn cy-
trowych za ,,opracowanie konstrukeji i technologii wytwarzania kompu-
teréw trzeciej generacji ODRA 1305, ODRA 1325 i R-32.

Komputer R-32 — jednostka centralna zestawu (systemu) oznaczo-
nego JS EMC EC-1032 - zgodny programowo i poréwnywalny moca
obliczeniows przetwarzania danych z niektérymi komputerami serii
IBM 360 charakteryzowal si¢:

— duza niezawodnoscig i szybkoscia przetwarzania,

— latwoscig rozszerzania pamieci operacyjnej,

— malymi rozmiarami i matym ci¢zarem,

— bardzo mala pobierang moca.

Poréwnanie szybkosci obliczeri réznych maszyn cyfrowych sys-
temu RIAD: R-20 (z Minska, z Bulgarii), R-30 (z Erywania), R-32
(z ELWRO), R-40 (z NRD), przeprowadzone w Brnie podczas targéw
w 1974 r. elwrowski R-32 najszybciej (w 7 sekund) wykonywat jeden
milion operacji (R-20 w 200 sekund, R-30 w 70 sekund, R-40 w 9 se-
kund)*8. Od 1973 . (seria prébna 6 szt.) do korica 1986 r. zainstalowano
160 zestawéw u odbiorcéw krajowych i 15 zestawéw za granica — z tego
10 szt.w Czechoslowacji, 4 szt.na Wegrzech i 1 szt. w Jugostawii. Zwraca
uwage brak zaméwien z ZSSR (prawdopodobnie zamierzano unikngé
poréwnania), mimo ze R-32 przewyzszal parametrami inne RIADY.

Niektore z instalacji krajowych i zagranicznych zestawéw R-32 pra-
cowaly w:

— regionalnych osrodkach obliczeniowych Narodowego Banku
Polskiego,

— Fabryce Samochodéw Malolitrazowych w Tychach,

48 Ibidem, s. 4,<www.elwrowcy.republika.pl/piwowar.pdf>; zob. dok. 71.

— CKD Praga, Fabryka Samochodéw SKODA Pilzno w Czecho-
stowacji,

— MAV Zahony na Wegrzech — dwumaszynowy system sterujacy
ruchem taboru kolejowego w najwickszym granicznym wezle kolejowym
na Wegrzech,

— oérodku obliczeniowym wegierskiego ZUS-u w Budapeszcie —
dwumaszynowy system obstugujacy emerytury i renty dla calych Wegier,

— firmie VELEBIT Zagrzeb w Jugostawii.

W 1974 r.w Osrodku Badawczo-Rozwojowym ELWRO podjeto me-
rytoryczng debate na temat sieci komputerowych. Wtedy to K. Konopacki
i Jozet Muszynski zaproponowali opracowanie systemu sieciowego o na-
zwie System TELE-]S, mogacego wspétpracowac z wszystkimi modelami
komputeréw serii RIAD. Z zalozenia mial to by¢ system kompatybilny
z systemem IBM 3705. Oznaczalo to, ze System TELE-JS mdégt réwniez
wspotpracowac z komputerami IBM 360 i IBM 370. Kierownictwo OBR
zdecydowalo o podjeciu tego tematu, a K. Konopackiemu, kierownikowi
zaktadu naukowo-badawczego, powierzono kierowanie pracami od stro-

20. System R-32,
fot. 2 1976 r,
P. Szecéwka
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21. Procesor
Teleprzetwarzania
PTD EC-8371.01,
fot. 21988 r.

ny technicznej, za$ Jézefowi Muszyriskiemu — od strony oprogramowania.
System ten mial si¢ sklada¢ z podstawowego urzadzenia — procesora te-
leprzetwarzania danych (PTD), ktéry trzeba bylo skonstruowaé¢ w OBR
ELWRO oraz z modeméw produkeji poznanskiej TELETRY i terminali
produkeji MERA-BEONIE. Generalnym dostawcg Systemu TELE-JS
mialo by¢ ELWRO. Do prac nad skonstruowaniem PTD wlaczono tez
Ludwika Gérskiego, ktéry od 1975 r. zostal kierownikiem pracowni te-
leprzetwarzania. Do opracowania oprogramowania sieciowego TELE-JS
wlaczono jeszcze P. Kremienowskiego i E. Szajera. W konstrukeji PTD
wykorzystano wiele rozwigzani sprawdzonych juz w komputerze R-32.
Prace konstrukcyjne i w zakresie oprogramowania zakoniczyly si¢ sukce-
sem. PTD wszedt do produkeji w 1980 r.** Byt on procesorem produ-
kowanym w ELWRO w najwigkszej liczbie — wytwarzano go do 1990 r.
W tym okresie wyprodukowano 1044 egzemplarze, z czego ponad 800 zo-
stalo wyeksportowanych. Procesor PTD do korica 1985 r. posiadat pamigé

ferrytows, a nastepnie — pamig¢ pétprzewodnikows.

4 APWr., WZE ,EWLRO?”, 1/33, Plan nowych uruchomien z 1980 r. s. 59-60;
zob. dok. 105; Podsystem teleprzetwarzania Tele-JS, oprac. IKSAIP, listopad 1981 r.; zob.
dok. 115.

2.3. Inne produkty elektroniczne

Elektroniczna aparatura kontrolno-pomiarowa

W powszechnej $wiadomosci ELWRO kojarzy si¢ z komputerami.
W swej ponad czterdziestoletniej historii produkowalo réwniez inne
urzgdzenia elektroniczne. Do nich nalezala m.in. elektroniczna aparatura
kontrolno-pomiarowa.

W 1976 r., w okresie prosperity ELWRO, zostala podjeta decy-
zja o integracji wroclawskiego przemystu elektronicznego, ktérej celem
bylo utworzenie silnego osrodka rozwoju i produkcji komputerowych
systeméw automatyki i pomiaréw. Ta integracja wplyneta stymulujaco
na prace badawczo-konstrukcyjne nad aparatura pomiarows, prowa-
dzone wpierw w OBR KSAiP MERA-ELWRO, a od 1977 r. w nowo
utworzonym Instytucie KSAiP*0. W tym czasie podjeto prace badaw-
czo-rozwojowe nad systemami pomiarowymi, a w efekcie zostala uru-
chomiona produkcja szerokiego asortymentu aparatury pomiarowej,
w tym aparatury kontrolno-pomiarowej dla potrzeb ochrony srodowi-
ska. ELWRO bylo jedynym krajowym producentem podstawowej apa-
ratury do analiz cieczy. Oprécez licencyjnych pehametréw produkowano
nowoczesne konduktometry, tlenomierze, monitory jakosci wody. Byta
to nowa generacja przyrzadéw mikroprocesorowych. Réwnolegle roz-
wijano kompleksowe terenowe badania jakosci wéd i $ciekéw. W tym
celu opracowano mobilne ,Mikrolaboratorium badania wéd” AW-11
na bazie samochodu dostawczego NYSA oraz przyczepy kampingo-
wej N132. Byl to zestaw aparatury kontrolno-pomiarowej i sprzetu
analitycznego przeznaczonego do prowadzenia pomiaréw i oznaczen
w dowolnych warunkach terenowych w samochodzie lub bezposrednio
w zbiorniku wodnym. Mikrolaboratorium przeznaczone bylo do szyb-
kiej terenowej kontroli stanu i sktadu wéd pitnych, powierzchniowych,
przemystowych, odplywowych i $ciekéw przez automatyczny pomiar
podstawowych wielkosci fizykochemicznych. Wykorzystywane byto
przez stuzby ochrony srodowiska, zaklady przemystowe, stacje uzdat-

50 R. Gawlak, Aparatura i systemy pomiarowe w ELWRO, zbiory R. Gawlaka, <www.
elwrowcy.republika.pl/strona7000.html>; zob. dok. 92.
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niania wody, biura projektowe zajmujace si¢ gospodarka wodna, stuzby
zaopatrzenia rolnictwa w wodg oraz jednostki naukowo-badawcze. To
unikalne mobilne laboratorium kontroli wéd zostalo w 1978 r. wyréz-
nione zlotym medalem na Mi¢dzynarodowych Targach Technicznych
w Zagrzebiu. Pod koniec 1979 r. rozpoczgto w Zakladzie Elektroniki
MERA-ELWRO jego bardzo oplacalng produkcje, w przewazajacej
czedci przeznaczang na eksport. Ponad tysigc tych laboratoriéw zo-
stalo sprzedanych do krajéw Europy Wschodniej, gléwnie do ZSRR.
W tym samym roku jego tworcy zostali wyréznieni Nagroda II stopnia
za wybitne osiggnigcia techniczne roku 1978 w CENTRUM MERA-
-ELWRO.

W 2. polowie lat 70. XX w. rozpoczeto prace nad stacjonarnymi
systemami ciaglego monitorowania zanieczyszczen wéd. W roku 1977
wykonano prototyp monitora jakosci wody Aquamer 52, ktéry zain-
stalowano we wroctawskim Oddziale Instytutu Ochrony Srodowiska
(do ciaglej kontroli zanieczyszczern Odry). W 1978 r. uruchomiono
w Zaktadzie Elektroniki MERA-ELWRO produkcje tego monitora.
Osrodek wroctawski byt w tym okresie wiodacym w zakresie rozwo-
ju i produkcji aparatury i systeméw dla potrzeb ochrony $rodowiska.
Pracami badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi w tej dziedzinie
kierowal Roman Gawlak. W Instytucie KSAiP opracowywano takze
chromatografy gazowe — najbardziej wyrafinowane narzedzia w anali-
tyce chemicznej. W 1978 r. podjeto produkcj¢ znacznie zmodernizowa-
nego chromatografu gazowego N-504. Obok R. Gawlaka duzy udzial
w opracowaniach aparatury kontrolno-pomiarowej w Instytucie KSAiP
mieli konstruktorzy: Adam Buczytko, Jerzy Hamberg, J6zef Wedzicha,
Stefan Hasinski, Teresa Piwowar, Henryk Stybel.

Piszac o elwrowskiej aparaturze kontrolno-pomiarowej i jej twor-
cach, nie mozna poming¢ Dzialu Przyrzadéw Pomiarowych (kierow-
nik B. Mackowiak), usytuowanego w pionie dyrektora technicznego
ELWRO. Do zadan tego dzialu nalezato konstruowanie i wykonywanie
przyrzadéw elektronicznych, czesto unikalnych, ktére byly niezbedne
na wydzialach produkcyjnych do pomiaréw parametréw podzespoléw,
zespoléw 1 wyrobéw gotowych, tak w trakcie technologicznych proce-
séw produkeyjnych, jak tez przy jakosciowych odbiorach koricowych.

Elektroniczna automatyka

Automatyka wroctawska miala swéj poczatek w ELWRO. Nastepnie
byla kontynuowana i rozwijana w odrgbnych strukturach organiza-
cyjnych, a mianowicie w: PIAP, ELAM, ELPO-EUREKA, ELMAT
i OBR-ELMAT". W 1976 r. temat automatyki ponownie znalazt swo-
je miejsce w ELWRO, kiedy to utworzono Centrum Komputerowych
Systeméw Automatyki i Pomiaréw (CKSAiP) z polaczenia WZE
MERA-ELWRO i Wroctawskiego Przedsi¢biorstwa Automatyki
Elektronicznej MERA-ELMAT. Rozszerzenie dotychczasowego asor-
tymentu produkcji o elektroniczng automatyke — a takze aparature po-
miarowg — mialo istotny wplyw na wzbogacenie technologii proceséw
produkeyjnych, a jednoczesnie stwarzalo optymalne warunki dla imple-
mentacji techniki komputerowej do systeméw automatyki i pomiaréw.

Y Historia automatyki ELWRO. Ludzie i ich dziela, red. W. Wojsznis, <www.
elwrowcy.republika.pl/strona2000.html>, (dostep: 22.06.2017).

22. Mikrolaboratorium

mobilne AW-11
do badania wad,
fot. z 1988 .
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W ciagu niewielu lat w obu tych dziedzinach ELWRO osiagneto suk-
cesy produkcyjne, choé¢ nie tak spektakularne, jak w przypadku kom-
puteréw.

W obszarze automatyki elektronicznej specjalnoscia ELWRO byty
elektroniczne regulatory proceséw wolnozmiennych typu ERT, system
elementéw automatyki elektronicznej URS i system elementéw au-
tomatyki analogowej INTELEKTRAN. Prace badawczo-rozwojowe
oraz wdrozeniowe w tej dziedzinie prowadzil zespél — w tym Bolestaw
Szczesnik, Kazimierz Szule — pod kierownictwem Jana Kurilca, ktéry
nalezal do grona najskuteczniejszych organizatoréw i twércéw w dzie-
dzinie elektronicznego sprzetu i systeméw automatyzacji w Polsce.
Za opracowanie systemu INTELEKTRAN zespotowi ]. Kurilca zostata
przyznana w 1976 r. nagroda paristwowa II stopnia. System Automatyki
Analogowej INTELEKTRAN-S opracowano w Instytucie KSAiP
w latach 1976-1978. Stanowil go zestaw elektronicznych analogowych
urzadzen przetwarzajacych, przeznaczonych do automatyzacji wolno-
zmiennych proceséw technologicznych w réznych galeziach przemystu,
ze szczegélnym uwzglednieniem energetyki i hutnictwa. Pierwsze sys-
temy INTELEKTRAN-S w liczbie 5 szt. wyprodukowano w czwartym
kwartale 1980 r. Pilotazowy system zostal wdrozony w ukladach auto-
matyki bloku 200 MW w Elektrowni Rybnik. Byly one stosowane takze
w blokach energetycznych 360 MW.

Réwniez w Instytucie KSAiP opracowano w latach 1978-1979
System Telemechaniki Cyfrowej BUSZ-M, ktéry byt przeznaczony
do zdalnego przekazywania do dyspozytorni informacji o stanie urza-
dzen w terenie, do zdalnego sterowania oraz zdalnego przesylania wy-
nikéw pomiaréw. System ten znajdowal zastosowanie w kolejnictwie,
energetyce, gérnictwie, gospodarce komunalnej i ochronie $rodowiska;
np. w kolejnictwie do zdalnego sterowania urzadzeniami zasilania trakeji
elektrycznej oraz zdalnego sterowania urzadzeniami zabezpieczenia ru-
chu kolejowego. W Instytucie KSAiP opracowywano tez komputerowe
systemy Centralnej Rejestracji i Sterowania procesami technologicznymi.
Pilotazowy system sterowania maszyna papiernicza MP4 zostal zainsta-
lowany w 1978 r. w Kombinacie Celulozowo-Papierniczym w Swieciu.
Pozwalat on m.in. na:

— kontrole stanu pracy urzadzen technologicznych,

— kontrole przekroczen dopuszczalnych granic zmian parametréw
procesu,

— sterowanie gramaturg i wilgotnoscia,

— cykliczng rejestracje niektérych parametréw.

Do zaznaczenia roli ELWRO jako producenta automatyki szcze-
golnie duzo wniosta Pracownia Projektéw Automatyki z tak znakomi-
tymi projektantami, jak: Wilhelm Wojsznis, Kazimierz Orlicz, Zdzistaw
Glowinkowski, Waldemar Kuzmicki, Jerzy Wieckiewicz, Andrzej
Cieslik, Stanistaw Szabla, Kazimierz Boratyn. Przykladami projektéw tej
pracowni i wdrozen tych projektéw byly:

— zakoriczenie w 1976 r. dostaw z ELWRO i uruchomienie urzg-
dzen dla automatyzacji linii produkciji stali w Hucie KATOWICE,

— udzial ELWRO w automatyzacji Zakitadéw Celulozowych
ROSENTHAL (NRD), ktére zostaly przekazane do eksploatacji
w 1978 1.,

— udzial ELWRO, przy wspétpracy z Wroctawskim Biurem Projek-
towo-Badawczym Budownictwa Przemystowego IDECO i lubelskim
ELEKTROPROJEKT-em, w realizacji w 1980 r. kontraktu eksporto-
wego na dostawe urzadzen sterowania procesem technologicznym dla
zaktadéw wapienniczych KERBALA (Irak). Projekt ten byt szczegélny,
gdyz musialy zosta¢ spetnione bardzo wysokie wymagania klimatyczne
(zakres temperatur od —10 do +55 stopni Celsjusza). Projekt ten z ramie-
nia dyrekcji ELWRO nadzorowal zastgpca dyrektora B. Pronobis.

Kalkulatory elektroniczne i inne wyroby rynkowe

W styczniu 1954 r. w Nowym Jorku po raz pierwszy na $wiecie zademon-
strowano prototyp kalkulatora elektronicznego. Wyczuwajac koniunktu-
re handlows, wiele firm elektronicznych — szczegdlnie amerykanskich
i japoniskich — rozpoczelo opracowania konstrukeji kalkulatoréw, kon-
kurujac na rynku; uwidocznilo si¢ to mocno na poczatku lat 60. XX w.
Obserwujac trendy $wiatowe, w ELWRO postanowiono réwniez ,spré-
bowac¢ sil” w tym obszarze, tym bardziej, ze nalezalo si¢ liczy¢, iz wielko-
seryjna produkcja podzespoléw radiowo-telewizyjnych, bedaca z poczat-
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kiem lat 60. XX w. podstawg bytu ekonomicznego zaktadu oraz dajaca
zatrudnienie dla wigkszo$ci pracownikéw, nie bedzie trwaé wiecznie.

W 1964 r. utworzono w biurze konstrukcyjnym zespél, ktérego trzon
stanowili inzynierowie Z. Krukowski (szef zespotu) i J. Pacholarz — obaj
pracujacy wezesniej w zespole wdrazajacym do produkeji maszyne cy-
trowa UMC-1. Zespél ten rozpoczal prace zgodnie ze z géry przyjetym
zalozeniem, ze konstrukcja ma by¢ oparta na podzespolach krajowych.
Pierwszym opracowaniem byt kalkulator TMK-204 (2 modele wyko-
nano w 1967 r.), oparty na tranzystorach krzemowych. Zastosowano tez
m.in. podzespoly produkowane przez wroctawska firm¢ DOLAM —lam-
py digitronowe (do pola odczytu wynikéw) i kontaktrony (do konstrukeji
klawiatury). Kalkulator ten posiadat obok 4 podstawowych funkeji aryt-
metycznych funkcje pierwiastkowania, potggowania i obliczania procen-
téw, wyposazony byl réwniez w pamigé. Byl to kalkulator o do$¢ duzych
wymiarach — w przyblizeniu: 50 x 40 x 25 cm; wazyl okolo 5 kg. Wiszed!
on do produkgcji w 1970 r., a kiedy seria osiagneta 200 szt., zakoriczono
jego produkgje. Jednak zanim podjeto t¢ decyzje, rozpoczeto juz z duzym
wyprzedzeniem prace nad uproszczong jego wersja o nazwie TMK-104
(2 modele powstaly w 1969 r., a kilka prototypéw w 1970 r.; wymiary byly
zblizone do TMK-204). Wykonywal on 4 podstawowe dzialania arytme-
tyczne oraz obliczal procenty. W 1971 r. wyprodukowano seri¢ informa-
cyjna i seri¢ produkeyjng w tacznej liczbie 120 szt., a w pierwszej polowie
1972 r. serig 80 szt. Oba typy kalkulatoréw byly niestety dos¢ zawodne
w dzialaniu, na co zasadniczy wplyw mialy stosowane w nich krajowe
podzespoly, znacznie odbiegajace jakoscia od produkowanych przez firmy
zachodnie. To przesadzilo o tym, ze w polowie 1971 r. zakoniczono prace
rozwojowe nad kalkulatorami opartymi na technice tranzystorowo-diodo-
wej,a w konsekwencji — produkeji kalkulatoréw TMK (w polowie 1972 1.).

W tym czasie na $wiecie — gléwnie w Japonii i USA — nastapil bar-
dzo gwaltowny wzrost produkeji kalkulatoréw konstruowanych w opar-
ciu o uktady scalone duzej skali integracji (LSI), co umozliwialo bardzo
znaczgce zmniejszenie wymiaréw oraz — co bylo bardzo istotne — znacza-
ce zmniejszenie cen, a takze zapewnialo wielokrotne zwigkszenie nieza-
wodnosci dziatania kalkulatoréw. W Polsce zdano sobie sprawe, ze bez

dostepu do produkowanych w krajach zachodnich uktadéw LSI nie uda

si¢ szybko zmniejszy¢ dystansu do czotowych $wiatowych producentéw
kalkulatoréw.

W lipcu 1969 r. kierownictwo Komitetu Nauki i Techniki, pod prze-
wodnictwem Jan Kaczmarka, dokonalo oceny dorobku technicznego
ELWRO w okresie 10 lat istnienia zaktadu i wypowiedzialo si¢ na temat
dalszego jego rozwoju. Sformutowano wtedy wytyczne na lata 1971-1975,
stwierdzajac w odniesieniu do kalkulatoréw, ze: ,Od roku 1972 naleza-
loby oprze¢ produkcje perspektywiczna na dokumentacji licencyjnej
(FACIT lub japonskiej) na kalkulator zbudowany na uktadach scalonych.
Ewentualnie oprze¢ si¢ na rozwigzaniach radzieckich, jakie powinny by¢
u nich opracowane™2 W polowie 1970 r. Zjednoczenie MERA wykonalo
krok w kierunku rozpoznania rozwigzan konstrukeji radzieckich. W tym
celu zorganizowato wyjazd do Smoleniska (ZSRR) zjednoczeniowej dele-
gacji, w sklad ktérej weszli takze przedstawiciele ELWRO: A. Myszkier
(zastgpca gléwnego konstruktora) i Z. Krukowski (szef zespolu konstruk-
cji kalkulatoréw). Zadaniem wydelegowanych oséb byla ocena techniczna
kalkulatora Elektronika 68, opracowanego na bazie radzieckich uktadéw
scalonych przez wiodacy wtedy w ZSRR w kalkulatorowych konstrukcjach
smolenski osrodek naukowo-produkcyjny, a takze wyrazenie opinii na te-
mat ewentualnego przejecia tego rozwigzania do produkeji w ELWRO.
Przedstawiciele ELWRO przekonali argumentami technicznymi pozo-
stalych cztonkéw delegaciji, w tym przedstawicieli Zjednoczenia MERA,
ze Polska nie powinna by¢ zainteresowana tym radzieckim rozwigzaniem,
gdyz w zaden sposéb nie przyblizy nas ono do przodujacych firm $wia-
towych. Takie stanowisko, podzielane nast¢pnie przez wladze panstwowe,
a takze wspomniane stanowisko kierownictwa KNiT, stworzyly klimat
do podjecia przez dyrekcje ELWRO poszukiwania na $wiecie firm skion-
nych do sprzedazy Polsce licencji lub £now-how na produkeje kalkulato-
réw. Wistepne rozpoznanie wskazalo, ze moga to by¢ firmy japoniskie.

W czerwcu 1971 r. delegacja ELWRO w skiadzie: J. Chetchowski
(dyrektor handlowy), A. Nizankowski (gléwny technolog), Henryk
Jariczyk (pracownik Biura Handlu Zagranicznego), wyjechata do Japonii,

2. AAN, KNiT, 787, Notatka KNiT w sprawie wynikéw oceny dorobku techniczne-
go WZE ELWRO z 18.07.1969 r., b.p.; zob. dok. 33.
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gdzie z firmg BUSICOM (producent) i reprezentujacg ja handlows firma
CHORI podpisata kontrakt o wartosci 725 000 USD, na dostawg 5000
kompletéw podzespoléw kalkulatoréw Busicom — Junior DM-LSI oraz
kilku urzadzen technologicznych®3. Kontrakt obejmowat tez dokumenta-
¢je i know-how na technologi¢ produkeji kalkulatora, ktéry w ELWRO
mial by¢ wytwarzany pod nazwa ELWRO 105-L. Kontrakt zapewnial
réwniez szkolenie w Japonii elwrowskich specjalistéw. Tak zaczela sie
wspéipraca ELWRO z firmami japonskimi, ktéra trwala dobrych kil-
ka lat. W sierpniu i we wrze$niu 1971 r. udaly si¢ do firmy BUSICOM
dwie delegacie ELWRO (pierwsza na czele z dyrektorem technicznym
A. Myszkierem, druga na czele z konstruktorem J. Pacholarzem) w celu
zapoznania si¢ z technologia wytwarzania tych kalkulatoréw, a takze
wytypowania ewentualnego dalszego wyposazenia technologicznego,
niezbednego do ich produkeji. Z dzisiejszego punktu widzenia nie byly
to kalkulatory wielce skomplikowane. Pozwalaly one na wykonywanie
czterech podstawowych operacji arytmetycznych z 12-cyfrowym wyswie-
tlaniem wyniku, jednak zbudowane byly na ukladach wielkiej skali in-
tegracji (LSI) — kluczowych elementach, zapewniajacych bardzo wysoka
niezawodnos¢ pracy tych kalkulatoréw (w kontrakcie firma BUSICOM
okreslita ja na 4700 godz.; znane sg tez przypadki ponad 40-letniej nieza-
wodnej pracy tych kalkulatoréw, wyprodukowanych juz przez ELWRO).
Dzi¢ki takiemu rozwigzaniu technicznemu — zreszta juz dos¢ powszech-
nie stosowanemu wtedy na $wiecie — kalkulatory te mialy réwniez wy-
miary kilkakrotnie mniejsze od elwrowskich TMK, wazyly tez od nich
duzo mniej (okolo 1 kg). Podpisany kontrakt umozliwial wprowadzanie
juz w nastgpnych partiach kalkulatoréw podzespoléw polskiej produkeji
oraz elwrowskich technologii, m.in. w zakresie wytwarzania elementéw
mechanicznych i z tworzyw sztucznych oraz technologii tzw. lutowania
na fali ptytek drukowanych. To powodowalo, ze z czasem udzial elemen-
téw, ktére trzeba byto importowaé z Japonii systematycznie malal. Te kal-
kulatory wytwarzane byly juz pod nazwa ELWRO 105-LN, a ich cena
malata. Zgodnie z przewidywaniami od poczatku lat 70. XX w. zmniej-

33 APWr., WZE ,ELWRO”, IX/15, Sprawozdanie przedstawicieli BHZ z delegacji
stuzbowej do Japonii w dniach 3.06-17.06.1971 r. z 28.06.1917 ., s. 79; zob. dok. 42.

szata sig w ELWRO produkcja podzespoléw radiowo-telewizyjnych (glo-
wice radiowe UKEF, zespoly odchylania i przelaczniki kanaléw do telewi-
zoréw z ktorych przelaczniki TV-69 produkowano w ELWRO nawet
do 1985 r.>*). Zwalniane moce produkcyijne byty wykorzystywane do pro-
dukgji kalkulatoréw. Zapotrzebowanie w kraju na kalkulatory elektronicz-
ne, nawet tylko 4-dzialaniowe, bylo ogromne. Z roku na rok ich produk-
cja wzrastala, ograniczala je jedynie wielkos$¢ srodkéw dewizowych, ktére
mozna bylo na nie przeznaczaé. W 1971 r. wyprodukowano 1455 szt.,
w1972 r.— 9013 szt.,w 1974 r.— 24767 szt.>°, w nastepnych dwéch latach
— na poziomie 30-40 tysiecy rocznie, po czym do produkgji zaczgto wpro-
wadza¢ nowe konstrukcje, juz calkowicie wiasne. Procentowy udzial kal-
kulatoréw w produkcji ELWRO ogétem zwickszat si¢ i wynosil: w 1971 r.
-2,1%, w 1972 r. - 6,3%, w 1973 r. — 11,9%, w miejsce malejacego przez
nastepne lata procentowego udziatu podzespotéw RTVC.

Uzytkownicy kalkulatoréw ELWRO 105-LN coraz czgsciej pytali
o kalkulatory z funkcjg drukowania wynikéw obliczen. Firmy japonskie,
majace swoje przedstawicielstwa handlowe w Polsce i posiadajace rozezna-
nie potrzeb naszego rynku, gotowe byly dostarcza¢ kalkulatory z drukarka,
przedkladajac swoje oferty, jednak w zakupach na przeszkodzie stawala ich
do$¢ wysoka cena, a przede wszystkim chroniczny w tamtych latach brak
srodkéw dewizowych, zwlaszcza ze zapotrzebowanie szacowano na kilka-
dziesiat tysigcy sztuk rocznie. W 1972 r. stosunki Polski z krajami zachod-
nimi zaczely ulegaé ociepleniu (w tzw. okresie ,gierkowskim”), a w $lad
za tym pojawila si¢ dostepnos¢ do zachodnich kredytéw, ktére Polska
mogta zaciaga¢. Coraz bardziej polski rzad zaczal dostrzega¢ potrzebe
unowoczesnienia gospodarki, takze przez produkcje wyrobéw na licencji
firm zachodnich. W tym celu podjeta zostala Uchwata nr 311/72 Rady
Ministréw z 9 grudnia 1972 r. w sprawie nabywania licencji na stosowanie
zagranicznych rozwigzan naukowo-technicznych i doswiadczen produk-

54 Ihidem, 1/63, Polecenie stuzbowe nr 3/85 dyrektora WZE ELWRO dotyczace za-
koniczenia produkeji przetacznikéw kanatéw TV-69 z 28.01.1985 r., s. 8-9; zob. dok. 134.

55 Ibidem, VI1/27, Poufne materiaty na Konferencje Samorzadu Robotniczego przy
WZE ,MERA — ELWRO”. Plan techniczno-ekonomiczny na 1975 r., s. 35; zob. dok. 75.

% Ibidem, 111/23, Poufna analiza kompleksowej dziatalnosci Przedsigbiorstwa za rok
1972, s. 6, zob. dok. 59.



Na fali wzrostu (1970-1980)

cyjnych w gospodarce narodowej. ELWRO jako jedna z pierwszych firm
w Polsce skorzystala z tej decyzji. Sprawne dziatania zespolu pod prze-
wodnictwem dyrektora technicznego A. Myszkiera pozwolily na bardzo
szybkie opracowanie wniosku licencyjnego, a réwnie szybkie dzialania
dyrektora handlowego ]. Chelchowskiego — do akceptacji tego wniosku
przez Zjednoczenie MERA i Ministerstwo Przemystu Maszynowego.
W lutym 1973 r. Biuro Handlu Zagranicznego ELWRO podpisalo z ja-
poriska firmg RICOH (producent) i reprezentujaca ja firma handlowa
CHORI kontrakt na dostawe kilkudziesigciu kompletnych kalkulatoréw
RICOMAC 1220P (z drukarka mechaniczng) do celéw akwizycyjnych
oraz na dostawe 5000 kompletéw podzespoléw do montazu tych kalku-
latoré6w w ELWRO w drugim pétroczu 1973 r. za kwote 1057 tys. USD.
Podpisano tez umowe licencyjna na samg drukarke do tego kalkulatora;
oplata licencyjna wynosita 390 tys. USD. Kontrakt i umowa gwarantowaly
dostawe &now-how,dokumentacji konstrukcyjno-technologicznej, dostawe
za kwote 237 tys. USD niezbednych maszyn, urzadzen i oprzyrzadowania.
RICOH gwarantowal takze przeszkolenie w latach 1973-1974 pracow-
nikéw ELWRO (konstruktoréw, technologéw, pracownikéw pionu pro-
dukgji). Przeszkolenie w Japonii odbylo kilkanascie 0séb, co miato wplyw
na w miar¢ plynne, chociaz nielatwe opanowanie technologii wytwarza-
nia czedci i podzespoléw licencyjnej drukarki, ktéra sktadata si¢ z prawie
400 czesci w 220 rodzajach. W ELWRO kalkulator ten byl produkowany
pod nazwa ELWRO 255L. W 1974 r. wyprodukowano 5608 szt. tych kal-
kulatoréw, aw 1975 r.— 7500 szt. W nastepnych kilku latach produkowano
na poziomie 7700 szt. do 15 000 szt. rocznie’”. Opanowanie technologii
produkgji kalkulatoréw ELWRO 105LN i ELWRO 255L dalo wiedze,
a takze impuls, do podejmowania juz od 1974 r. wlasnych opracowari kon-
strukeyjnych kalkulatoréw linii 100 (biurkowych), a nastepnie nowej linii
400, czyli kalkulatoréw kieszonkowych. Wszystkie te nowe konstrukcje
byly oparte na uktadach scalonych duzej skali integracji (LSI).

Nie zachowalo si¢ zbyt wiele danych o wielkosci produkeji w kolej-

nych latach; wyjatek stanowia dane dotyczace roku 1977, w ktérym wypro-

57 Ibidem, 1V/8, Poufny projekt planu pigcioletniego na lata 1976-1980 2 24.07.1975 r.
Produkeja przemystowa wyrobéw 1976-1980, s. 22-23; zob. dok. 81.

dukowano: kalkulatoréw ELWRO 116 — 35500 szt., ELWRO 105-LN —
1070 szt., ELWRO 140 - 11967 szt., ELWRO 141 — 24558 szt., ELWRO
180 — 13391 szt., ELWRO 440 — 77582 szt. ELWRO 140 (biurkowy)
byt to kalkulator do obliczen inzynierskich,a ELWRO 440 (kieszonkowy)
pozwalal na wykonywanie 4 podstawowych dzialari matematycznych i ob-
liczanie procentéw, posiadal tez pamigé. W 1978 r. swietowano wyprodu-
kowanie stutysiecznego kalkulatora kieszonkowego. W latach 1971-1979
wyprodukowano Iacznie wszystkich typéw kalkulatoréw ponad 250 tys.
sztuk. Produkcj¢ kontynuowano takze w kolejnych latach.

Inne wyroby rynkowe produkowane przez ELWRO:

— gra telewizyjna TVG-10 produkowana od 1978 r.,

— prostownik (fadowarka akumulatoréw samochodowych),

— organy elektroniczne , Elwirka” przeznaczone dla dzieci (opraco-
wane w 1979 r.).

23. Kalkulatory

zZ ELWRO,

fot. z lat 70. XX w.,
P. Szecowka

47



ROZDZIALtL 3

Rozwoj w trudnym okresie (1981-1989)
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3.1. Usprawnianie organizacji i powiazania
z innymi partnerami

Z koncem 1980 r.w ELWRO, bez Instytutu KSAiP, pracowaty 5832 osoby.
Strukture organizacyjng charakteryzowal scentralizowany systemu zarza-
dzania. Na poczatku 1981 r. dyrektorem naczelnym zostat A. Musielak pra-
cujacy w ELWRO od roku 1960 kolejno jako: konstruktor, zastepca kierow-
nika wydzialu, zastgpca gléwnego technologa, gtéwny technolog, zastgpca
dyrektora Instytutu KSAiP ds. technicznych, dyrektor Instytutu KSAIP.
W polowie 1981 r. A. Musielak wprowadzit zmiany przeksztalcajace przed-
sigbiorstwo wzdecentralizowang organizacj¢ o§miu wyprofilowanych przed-
miotowo zakladéw z duzym stopniem samodzielnosci, dziatajacych wedlug
zasad pelnego wewngtrznego rozrachunku gospodarczego (m.in. wlasny bi-
lans, rachunek zyskéw i strat)*$. ELWRO po zmianach prezentowato struk-
ture organizacyjng znang w krajach zachodnich, jako struktura holdingu.

Przyjeta zostala takze zmodyfikowana struktura funkcjonalnych
pionéw organizacyjnych przedsigbiorstwa, uwzgledniajaca czynniki
dotyczace rozpigtosci kierowania, poprawiajaca sprawnos¢ i efektyw-

no$¢ zarzadzania przedsigbiorstwem®’.

58 Byly to nastepujace jednostki: Zaktad Komputerowy we Wroctawiu z Oddziatem
w Bierutowie, Zaklad Elektroniki we Wroctawiu, Zaktad Automatyki we Wroctawiu,
Zaktad Elektro-Automatyki w Gorze, Zaktad Elektroniki Uzytkowej i Podzespoléw
w Plakowicach, Zaklad Projektowania Systeméw we Wroctawiu, Zaklad Generalnych
Dostaw i Serwisu Systeméw Komputerowych , ELWRO-SERWIS” we Wroclawiu oraz
Biuro Handlu Zagranicznego ,ELWRO”.

59 APWr., WZE ,ELWRO?”, 1/35, Zarzadzenie 6/81 dyrektora CKSAiP MERA
ELWRO w sprawie struktury organizacyjnej z 15.07.1981 1., s. 25, zob. dok. 112.

Wprowadzenie stanu wojennego w Polsce 13 grudnia 1981 r. skut-
kowalo objeciem militaryzacja jednostek organizacyjnych ELWRO
i Instytutu KSAIP, a takze po wprowadzeniu restrykeji wobec Polski, ze-
rwaniem kontraktéw importowych elektronicznej bazy elementowej dla
ELWRO. Sytuacja w Polsce, zwlaszcza w pierwszej polowie lat 80. XX w.
(stan wojenny, restrykcje zachodnie), miata odczuwalny wplyw na pra-
ce rozwojowe oraz na biezaca produkeje (problemy z baza elementows).
Rozwéj, produkeja, niezawodno$¢ sprzetu komputerowego zdetermino-
wane byly osiggalng baza elementéw i podzespoléw elektronicznych dla
zastosowani profesjonalnych. Opéznienie w rozwoju i dostepnosci kra-
jowej nowoczesnej bazy elementéw i podzespoléw szacowano na okres
do 10 lat — stan wojenny i restrykcje zwigkszyly opéznienie. Ponadto nie
sprzyjal rozwojowi kontrolowany przez COCOM zakaz eksportu przez
panstwa zachodnie do krajéw tzw. bloku wschodniego, w tym do Polski,
nowoczesnych srodkéw technicznych, zaawansowanych technologii®.

Zarzadzeniem Ministra Hutnictwa i Przemystu Maszynowego

z 28 pazdziernikal982 r. zmieniona zostala nazwa przedsigbiorstwa
z CKSAiP ,Mera ELWRO” na Zaktady Elektroniczne ,ELWRO”®L.

60 COCOM - Komitet Koordynacyjny Wielostronnej Kontroli Eksportu (Coordina-
tingCommittee for Multilateral Export Control) skupiajacy 17 paristw, w tym USA, Japonig,
Australi¢ i zachodnioeuropejskie kraje NATO. Zadaniem COCOM byto niedopuszcza-
nie do transferu nowoczesnej techniki, aparatury, zaawansowanych technologii, srodkéw
tacznoscei, sprzetu komputerowego do krajéw bloku wschodniego. Komitet funkcjonowat
od 1949 r. i zostal rozwiazany dopiero w 1994 r., zob. <https://pl.wikipedia.org/wiki/
CoCom>, (dostep: 17.05.2017).

61 APWr., WZE ,ELWROQO”, 1/78, Pismo okélne nr 4/8 z 10.11.1982 r., s. 8, zob.
dok. 121.



Rozwdj w trudnym okresie (1981-1989)

Przyjety zostal projekt graficzny nowego logo ELWRO autorstwa
Mieczystawa Piréga, plastyka z ELWRO.

W zwiazku z zawieszeniem stanu wojennego zniesiona zostala
15 stycznia 1983 r. militaryzacja wszystkich jednostek organizacyjnych
w ELWRO oraz w Instytucie KSAiP. W miejsce dotychczasowych za-
granicznych elwrowskich placéwek serwisowych, przypisanych do de-
legatur zagranicznych ,METRONEX-u”, powolane zostaly w 1984 r.
(oprécz istniejacego juz w Moskwie) Punkty Obstugi Technicznej (POT)
ELWRO, podporzadkowane dyrektorowi Biura Handlu Zagranicznego
ELWRO z zakresem dziatalnosci obejmujacym oprécz serwisu takze do-
radztwo dla klientéw i dziatalnoé¢ akwizycyjno-handlow®?.

— Punkt Obstugi Technicznej ELWRO w Budapeszcie. Na We-
grzech do konca 1983 r. zainstalowanych bylo 20 zestawéw réznych mo-
deli maszyn cyfrowych ODRA, 3 zestawy mc. R-32, 14 podsystemdéw
teleprzetwarzania z PTD.

— Punkt Obstugi Technicznej EEWRO w Pradze. W Czechostowa-
cji do korica 1983 r. zainstalowanych bylo 78 zestawéw réznych modeli
maszyn cyfrowych ODRA, 6 zestawéw mc. R-32, 8 podsysteméw te-
leprzetwarzania z PTD oraz zakontraktowanych w 1984 r. 2 zestawéw
mc. R-32 1 1 zestaw mc. R-34, a takze zakontraktowanych w 1984 r.
7 podsysteméw z PTD.

— Punkt Obstugi Technicznej w Berlinie (NRD).

Jako jedno z czterech przedsigbiorstw w skali kraju ELWRO uzy-
skalo w 1968 r. uprawnienia prowadzenia handlu zagranicznego i powo-
tato wlasne Biuro Handlu Zagranicznego. Podobnie, jako jedno z nielicz-
nych przedsigbiorstw w 1986 r. ELWRO uzyskato zgode Ministerstwa
Handlu Zagranicznego na ustanowienie zagranicznych Delegatur Biura
Handlu Zagranicznego ELWRO w Pradze, Moskwie i Budapeszcie (de-

62 Ibidem, 1/38, Zarzadzenie nr 10/84 dyrektora WZE ELWRO z 28.04.1984 r.
dot. powotania placéwki zagraniczej (POT) WZE ELWRO w Budapeszcie, s. 150-151;
ibidem, Zarzadzenie nr 19/84z 13.07.1984 r. dot. powotania POT w Pradze, s. 262; ibi-
dem, Zarzadz. nr 23/84 z 18.09.1984 r. dot. POT w Berlinie, s. 296; zob. dok. 129, 130,
131. METRONEX - Centrala Handlu Zagranicznego Zjednoczenia MERA grupujaca
przedsi¢biorstwa branzy komputerowej, automatyki i aparatury kontrolno-pomiarowej,
w tym ELWRO.
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legatury za granica dotychczas powolywano dla central handlu zagra-
nicznego, a nie dla przedsiebiorstw)®3.

Ponadto, za zgoda Ministerstwa Handlu Zagranicznego ELWRO
ustanowilo w 1987 r. kolejne placéwki zagraniczne w formie Delegata
Biura Handlu Zagranicznego ELWRO w Biurze Radcy Handlowego

przy Ambasadzie RP w Sofii i w Berlinie (NRD), likwidujac jednocze-
$nie w Berlinie dotychczasow placéwke Punkt Obstugi Technicznej®*.

~
]

Przywrécenie w Polsce funkcjonowania przepiséw kodeksu handlo-
wego uruchomilo w ELWRO z poczatkiem 1988 r. aktywne dzialania
dla tworzenia powigzan przedsigbiorstwa z innymi podmiotami w formie
spélek kapitatowych, wspierajacych ELWRO w réznych obszarach istot-
nych dla powodzenia i rozwoju przedsigbiorstwa. Z uwagi na znaczenie
tej problematyki utworzono 1 lutego 1988 r. stanowisko pelnomocnika
dyrektora ds. przygotowania i organizowania spélek, podporzadkowa-
ne bezposrednio dyrektorowi naczelnemu. Na stanowisko to powolano
B. Safadera. Do konca 1987 r. ELWRO uczestniczylo w trzech spét-
kach (METRONEX, BRE, POLBROKERS). W okresie 1988-1990
powiazanych badZ utworzonych zostalo z udzialem ELWRO 15 spétek
(w tym dwie z udzialem zagranicznym), wspierajacych przedsigbiorstwo
w obszarach, ktére przedstawiono w tab. 26°.

03 Ibidem, 1/40, Zarzad. nr 20/84 z 5.09.1986 r. dot. utworzenia Delegatury BHZ
w Pradze, s. 292; ibidem, 1/41, Zarzad. nr 29/86 z 31.10. 1986 r. dot. utworz. Deleg. BHZ
w Moskwie, s. 50; ibidem, 1X/121, Zarzad. nr 33/86 z 23.12. 1986 r. dot. utworz. Deleg.
BHZ w Budapeszcie, s. 1, 4; zob. dok.: 146, 147, 148.

4 Ibidem, 1/42, Zarzad. nr 12/87 z 6.05. 1987 r. dot. ustanowienia delegata BHZ
w NRD, s. 141; ibidem, Zarzad. nr 17/87 z 18.08. 1987 r. dot. ustanowienia stalego dele-
gata w Sofii, s. 181; zob. dok.: 159, 160.

65 Wktad ELWRO w wysokosci 80 tys. rubli za udziaty w spotce AMATEST zostat
whaiesiony (dyspozycja przelewu do Banku Handlowego). Spétka nie zostata zarejestro-
wana po zmianach, jakie nastagpity w ZSSR w 1990 r.; zob. dok.: 187, 188.

24. Trzecie logo ELWRO

przyjete po zmianie

nazwy przedsiebiorstwa

w 1982 ., projekt
M. Pirég
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25. Zarzadzenie
dyrektora ELWRO

w sprawie utworzenia
Delegatury

BHZ ELWRO

w Budapeszcie
223.12.1986 .
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A

3.
Zanrsgdhenie Hr3/ s
Dyrektorn Friedsigbicratwn Zakiady Elektroniczne "ELNROM
z dnia 23 grudnip 1586 r.

W sprawie:

WO E0d y Shb A fr
JELAHCY w Budppenzole

] podatawie:

= Ipregizenis Hr 82 Giniptrm Handlu Phgranicznege 1 Gospodmrid
Horakiej 2 dnip 11 ppaddzfernika 1977 r. v sprowie powolywania,
sndnti 4 zasad dsiadenis wydsinddw brentewych, gelegatéw/delegn-
tur, pétsteiych delegatéw przedsigblorstw hamdlu sagraniczneco
i przedstawicieli preedsigbloratw gospodarki morskied za pra-
niog,

= orat po uzyskanin sgody Ministerstwa Hendlu Zngrenicznego ne
ustanowionie Delegatury Biura Handlu Zasranicenegs “ELERO®
w Eudapwazeie, smworte] w piSnie Departamentu Urgonizmacil i Kon
casjonownnia UHE 2 dnis 1986.07.2% znek DOE-IT-0431"Weoey/os /06

- & takie W cwigsku z Zarsqdseniem Hr 7/86 Dyrektors Erzedsigbior
stwa Zakiady Elektronicene “ELER0® 3 dnla T.04.1986 r. w spro-
wie powolywnnis, organizacii i funkojonowanin placdwek sopre-
picznych Zakiaddw Elektronicsnych "ELERO",

tnrzqdzsoe sig oo nasbgpuje:r

§ 1.

Tworzy olg Delegaturg Blure Hapdlu Zsgranicsnege "ELWRO® w Budee
peazole pod naewy:
BIURO RADCY HANDLOWEGO FRIY AUZASADEIE PRL W LUDAFESZCIER
DELEGATURA BIURA MANDLU ZAGRAVICIEEGO "ELURG™
hdres Dologatury : Dudapesst, Tonnca Ert. O

Schenat orgondsaeyiny Dolegatury stonowl zadgoznik nr 1 do ndnde
azege Iarzqdienic.

§ 2.
1. Isdaje alp Dolegaturse Diora Nandlu Zpgranicznoge “ELWRO®
w Budapeszcie Regulenin Organlzecyiny Delegntury Diurn Hendlu

fpgranicznege "ELMRO® w Budnpeszcie, stanowigey salaesnil
nr 2 do ninlejozego Igpragdsenin,

Tabela 2. Obszary wsparcia przez spétki powigzane lub utworzone z udzialem

ELWRO w latach 80. XX w.

Obszar Liczba
spolek

wsparcia
Badawczo-
~TOZWOjOWY

Kanaty
dystrybucji:
kraj

eksport

Inne

6

Nazwa
spolki
ADVACOM

w Poznaniu

IMCON w Gliwicach

MERCOMP

w Warszawie

PROMIN
w Bydgoszczy
MERA w Warszawie

AMATEST w Thbilisi

ELBA we Wroctawiu
ELIKS we Wroctawiu
NAUKA w Warszawie
ELWRO - SYSTEM

we Wroclawiu

CENZIN w Warszawie

BUDIMEX EKO

w Warszawie

ELWRO-45

we Wroctawiu

SET-SUPERWAVE
TRADING GmbH

w Berlinie Zach.

Bank Wiasnosci
Pracowniczej

w Gdansku

Zakres Uwaci
dziatania wagl
sprzet,
oprogramowanie,
systemy zasilania,
systemy
informatyczne,
automatyzacja,
systemy
automatyzacji,
technika
komputerowa,
systemy i aparatura spétka
dla ochrony z udziatem
$rodowiska zagranicznym
7 zastosowaniem

wyrobéw ELWRO
dla bankéw,

dla ksiegowosci,
dla szkot,
automatyzacja
w przemysle

komputery militarne,
systemy, aparatura
dla ochrony
$rodowiska,
oprogramowanie
uzytkowe —
wdrozenia we Francji

spolka polsko-

~francuska

eksport, import spolka z udzial.
firm zagr.
z Tajwanu

i Berlina Zach.

dla wsparcia
pracownikéw przy
przeksztalceniu
wlasnosciowym

ELWRO

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Spotki z udziatem ZE ELWRO, zat. 1
do protokotu zdawczo-odbiorczego, 23.04.1991 1., zbiory B. Safadera; zob. dok. 188.



Rozwdj w trudnym okresie (1981-1989)

Zawigzanie spélki w Budapeszcie (dystrybucja, serwis) znajdowa-
to si¢ na zaawansowanym etapie przed podpisaniem umowy. Na koniec
1990 r. Iaczna kwota wniesionych, wytacznie w formie pienieznej, udzia-
téw ELWRO we wszystkich spétkach (za wyjatkiem Banku Wiasnosci
Pracowniczej) to 245,4 mln z. Kwota uzyskanych dywidend za 1989 r.
wyniosla 89,2 mln zt.

3.2. Kontynuacja produkcji i nowe produkty

,2Komputery ODRA konstruowane i produkowane w ELWRO utorowa-
ty rozwéj informatyki w Polsce”, jest to tekst zamieszczony na obelisku
upamietniajacym ELWRO, odslonietym 17 wrzesnia 2015 r. staraniem
Spolecznego Komitetu Upamigtnienia ELWRO we Wroctawiu.

Linia ODRA to komputery konstruowane i produkowane w latach
1963-1986. Produkcje ODRY 1305 zakoniczono po uptywie 14 lat do-
piero 31 grudnia 1986 r. na numerze fabrycznym 432, z tego 372 szt.
z pamiecig ferrytows (w produkeji do potowy 1984 r.) i 50 szt. z pamiecia
pétprzewodnikows (w produkcji od 1984 r. do ok. 1986 r.)°°. Wptyw
na zakonczenie produkcji mialo m.in. zaniechanie produkeji niekté-
rych podzespoléw oraz urzadzen zewnetrznych do kompletacji systemu,
a takze konieczno$¢ przeprofilowania pod produkcje minikomputeréw
szkolnych i personalnych.

Komputery ODRA 1305 znaczaco wplynely na rozwéj informatyki
w Polsce, gdzie zainstalowano 384 zestawy, komputeryzujac wiele instytucji
statystycznych, ubezpieczeniowych, banki, uczelnie, urzedy, przedsigbior-
stwa réznych branz, w tym budownictwa, kolejnictwa i osrodki obliczenio-
we w sektorze wydobywczym, energetycznym i innych. Ponizej przedsta-
wiono niektdre z instalacji krajowych i zagranicznych pracujacych w:

— Hucie Katowice — obsluga systemu plac dla 17 tys. oséb, zamé-
wien, gospodarki magazynowej, ewidencji srodkéw trwalych, planowania
produkeji pomocniczej;

% APWr., WZE ,ELWRO”,1/64, Polecenie stuzbowe nr 19/86 z 7.05. 1986 r. doty-
czace zakoniczenia produkcji me. ODRA 1305, s. 230-231; zob. dok. 155.

Komdrkn mutorsks EP E‘.";
7P

POLECENIE SLUIBOWE NP .oeers Fii

Dyrektora Przedsigblorstun Zakiady Elekironiczpne ELVRAD

z dnin 7 awapd 1996 r.

!-—!L’Eﬂ.ﬂ : sakofozenlin produksoji
o0/ Jodooatok ceatealoych ODEA = pamigely
P o w ol bk owg
b poad gol pilpracwodnikews) PPO=305 296K lurom

¥ ewigzku = wyprofilowsnoiom produkeoj! Zaklada Kompailergwoego
Viodgeege pod sikrokosputery, rozszerzenie produkejl m.o. 1 L
Jak rédwnies wyoksplontowanlom urzgdsen technologlozayeh,
zanicchaniss produkojl nlektérych podzespoldw orez uragdsed
nlezbodnyoh do kompletac]i m.c. "0dra 1305°

2 1l s ¢ am oo aastgpaje i
i

1. Zakoficeyd produke)y jedoostsk centraloych TODRA® 2 pamigoly
pélprrawodnikowy 1 pamigel pdtprzewednikowe) PPO-303 236K
z dolom 1986,12.31.
2. ZIakoficzanie produkejl nastqpd na oumerach :
n/ jednostks contralos "0DAA" = pamigely pbiprpovwodnikowy
ar 532 = xlecenio 101262026,
b pasigf phlprrewadnikowa PPO=J05 2568 luzes
nr 20 = zlecenie 1001932027.

7z

1. Z-en Dyrektora dfs Produkeji /0P spowodaje @
dokonanin rozlicienin robdt ¥ toku oros posindanyoh zapesdéw
w rosdzielnioch 1 magnzyoach Zaklads 7H i Oddzinlu Zasiejscc=
woge w Mlorutowie tak aby doprowadzié do peloege wykorzystanis
ros indanyoh zapasdw,
¥V tym colu spowsduje proeprowadzesic spdsu z natury wadbag

Staou oo dzfed 1986,06, 30,

26. Polecenie stuzbowe
dyrektora ELWRO
27.05.1986 r. dotyczace
zakonczenia produkcji
komputeréw ODRA

do korca 1986 r.
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— Zaktadach Carl Zeiss Jena, NRD;

— kombinatach SHD Most, Skoda Pilzno, CKD Praga w Czecho-
slowacji;

— Zaktadach Elektrosita w Leningradzie, ZSRR;

— Instytucie Fizyki Jadrowej w Nowosybirsku, ZSRR;

— firmach Elektroprimorje w Rijece i VELEBIT w Zagrzebiu,
Jugostawia

— na wschodnio-berlifiskim lotnisku Schénefeld®’.

O tej ostatniej instalacji wspomina K. Mazurkiewicz, jeden z naj-
starszych stazem serwisantéw komputeréw elwrowskich: ,Dzisiaj to jest
trywialne, ale w tamtych latach dwuprocesorowe zestawy ODRA 1305
jako pierwsze i jedyne w tym rejonie Europy obstugiwaly w czasie rze-
czywistym lotniska zaréwno cywilne, jak i wojskowe. Zestawy te, do-
posazone w kilkanascie graficznych stanowisk terminalowych (Srednica
kotowego ekranu ok. 60 cm), sprz¢zonych z radarami dalekiego i bli-
skiego zasiegu, monitorowaly podchodzace do ladowania i startujace sa-
moloty — co umozliwiato dyspozytorom lotniska zarzadzanie i obserwo-
wanie obszaru powietrznego daleko poza potrzeby lotniska. Pionierska
realizacje takiego systemu uruchomiliémy na wschodnio-berliriskim lot-
nisku Schonefeld i sam widzialem, jak to dzialato. O ile wiem, system
byl eksploatowany przez wiele nastgpnych lat, majac tez innych nasla-
dowcéw”8.

Odbiorcg kilkudziesigciu zestawéw byl resort kolejnictwa, ktory
ukierunkowal swoje aplikacje na zestawy ODRA 1325 i ODRA 1305,
instalowane sukcesywnie w regionalnych osrodkach kolejowych. Przez
kilkadziesiat lat dwumaszynowe zestawy stuzyly nie tylko do zarzadzania
i optymalizacji taboru kolejowego, ale przede wszystkim do automatyzacji
proceséw przebiegajacych on-/ine na stacjach rozrzadowych w najwigk-
szych nastawniach giéwnych wezléw kolejowych w kraju. Dwa ostatnie

zestawy ODRA 1305, uzytkowane przez ponad 30 lat w kolejnictwie

67 Ihidem, 1X/45, Sprawozdanie z delegacji stuzbowej do Jugostawii w sprawie insta-
lacji sytemu komputerowego ODRA 1305 z 23.09 1980 r., s. 165; zob. dok. 109; ibidem,
Sprawozdanie z delegacji stuzbowej do Jugostawii w sprawie obstugi technicznej zestawu
ODRA 1305 z 2 lipca 1980 r., s. 178; zob. dok. 109.

8 A. Urbanek, Legenda ODRY w muzeum kolejnictwa, <www.elwrowcy.republika.pl/
stronal3.html>, (dostep: 15.09.2017).

na stacjach wymienionych ponizej, zakonczyly prace w 2010 r., a przed-
tem w lipcu 2003 r., po 28 latach uzytkowania, wylaczony zostal z sieci ze-
staw ODRA 1305 we wroctawskim Hutmenie — zaktadzie wytwérczym
metali kolorowych, i przekazany do Muzeum Przemystu i Kolejnictwa
w Jaworzynie Slaskiej na Dolnym Slasku. Przekazujge do Muzeum ak-
tem darowizny zestaw ODRA 1305, prezes zarzadu Hutmenu Kazimierz
Smigielski, podkreslit: ,Chcemy, aby byta ona swiadectwem polskiej my-
§li technicznej — dodajac — ODRA wymuszala na nas przez lata spraw-
ng organizacj¢ przeplywu danych, dzigki czemu dzi$§ dostajemy nagrody
jako jeden z najlepiej zinformatyzowanych zaktadéw przemystowych”®.
Na stacji towarowej Wroctaw-Brochéw 1 kwietnia 2010 r., zakonczyl
prace zestaw ODRA 1305, ktéry stuzyl przez ponad 30 lat do zdalnej
inwentaryzacji skladu i zestawiania pociagéw towarowych. Miesiac p6z-
niej, 1 maja 2010 r., w Osrodku Informatyki na stacji PKP Lublin-Tatary
zostal oficjalnie wylaczony z uzytkowania dwumaszynowy z teleprze-
twarzaniem zestaw ODRY 1305. Nastapilo to po 34 latach trzyzmiano-
wej pracy ciaglej na jednej z najwickszych stacji rozrzadowych dla ruchu
towarowego PKP. Bez watpienia 34-letni okres funkcjonowania i eks-
ploatacji zestawu komputera trzeciej generacji ODRA 1305 nie znajduje
podobnego przykladu w informatyce i kwalifikuje si¢ do odnotowania
w ksigdze rekordéw Guinessa. Wedlug dostepnych danych byly to rze-
czywiscie ostatnie uzytkowane jeszcze w 2010 r. systemy komputerowe
z centralnym procesorem trzeciej generacji, tj. zrealizowane w technice
uktad6éw scalonych matej (SSI) i $redniej (MSI) skali integracji. Systemy
te od lat 70. XX w. byly podstawg przetwarzania, teleprzetwarzania oraz
automatyzacji wielu dziedzin gospodarki i administracji w Polsce.

Produkcja komputeréw ODRA 1325 i ODRA 1305 byta konty-
nuowana w wykonaniach specjalnych, mobilnych, speiniajacych wyma-
gania militarne, jako komputery RODAN?C. Komputery RODAN 10
(do 1986 r.wyprodukowano 135 szt.) i RODAN 15 (w latach 1986-1991
wyprodukowano ich 35 szt.) eksploatowane byly w zautomatyzowanych
systemach rozpoznania radiolokacyjnego obiektéw latajacych, kierowa-
nia ogniem, dowodzenia.

89 Ibidem.
70 'H. Stanek, Militarny sprzet komputerowy...; zob. dok. 72.
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RODAN 10 (ODRA 1325 wykonanie specjalne):

— w systemie radiolokacji aktywnej, opracowanym przez Przemy-
slowy Instytut Telekomunikacji w Warszawie dla Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej,

— w systemie radiolokacji pasywnej RAMONA, opracowanym
w TESLI Pardubice (Czechostowacja) dla obrony powietrznej paristw
Uktadu Warszawskiego,

RODAN 15 (ODRA 1305 wykonanie specjalne):

— w systemie radiolokacji pasywnej TAMARA, opracowanym
w TESLI Pardubice dla obrony powietrznej panstw Uktadu War-
szawskiego.

Mimo ze ODRA 1305, z przyczyn niezaleznych od ELWRO, nie
byla ,poprawna politycznie”, to jednak produkcja byta kontynuowana
do 1986 r., a w wykonaniu militarnym jako RODAN 15 az do 1991 .
Niepoprawnos¢ ,,polityczna” trwata od pierwszych lat 70. XX w., gdy
wdrazano do produkeji i rozwijano z sukcesem linig ODRA 1300,
opartg o bogate oprogramowanie linii ICL 1900, otrzymane w ramach
tzw. umowy software'owej z 1967 r. Decyzja Ministerstwa Przemystu
Maszynowego z listopada 1971 r., w zwiazku z opéznieniem realizacji
prac, przekazano z Instytutu Maszyn Matematycznych w Warszawie
do Osrodka Badawczo Rozwojowego ELWRO prowadzenie tematu
maszyny cyfrowej Jednolitego Systemu (RIAD) oznaczonej jako R-30.
Podjete wéwezas w ELWRO decyzje o réwnolegtym rozwoju i produk-
¢ji obu linii maszyn cyfrowych (ODRA i RIAD), mimo trudnosci i su-
gestii Zjednoczenia Mera nie zostaly zmienione prawie do korca lat 80.
XX w. Elwrowska wersja mc. R-30 zostala pod koniec 1973 r. zatwier-
dzona jako R-32. Linia komputeréw Jednolitego Systemu to konstru-
owane i produkowane w ELWRO w latach 1973-1991 r. komputery
trzeciej generacji (technika uktadéw scalonych).

Produkcje komputeréw R-32 zakonczono po uptywie 13 lat 31 grud-
nia 1986 r. na numerze fabrycznym 175, z tego wyprodukowano 151 szt.
z pamiecig ferrytows (w produkeji do potowy 1984 r.) i 24 szt. z pamiecia
pétprzewodnikows (w produkcji od 1984 do okoto 1986 r.)1.

1 APWr., WZE ,ELWRO?”, 1/63, Polecenie stuzbowe dyrektora ZE ELWRO
nr 25/85 z 12.09.1985 r. dotycz. zakoriczenia produkgji jednostek centralnych R-32,
s. 147-148; zob. dok. 154.

——

FOLECENIE SLULBOWE Nr .%.%./85 fﬁfﬁ‘,—f s
e B.0c 5a
——

Dyrektora Freedsigbiorstws Zaklady Elektrenicszne ® ELERO™

z dnia A2 ymeswa 1985 r,

E_sprawie : zakeficzenia produkeji jednostek centralnych Re32
/BC=2032/ » pamipeig pétpreewodnikowy £ ME.

¥ wyniku preeprowsdzone] przez Zakiad Generalnych Deataw

1 Serwleu analizy potrzeb odbiorcdw ma rok bietgoy 1 1986
w zakresie jednostek cemtralmych R-32 /EC-2032/ ¢ pamigeig
pétprzewodnikows 2 MB, stwierdzone, fe makeymaine potrzoby
na ten wyrdb w 1986 r. wymeszg 3 sztuki, oo zwigmane jest

¢ preestawienies aly potencojnlnych nabywedw tych MANEYD DA DOWY
typ tzn. R-34 SEC=2134/.

Woawigzlku 2 powydazym po lecam co nastgpuje :
§ 1.

1. Zakeodiozyd produkejp jednostek sentralnych R-32 /EC-2032/
& pamigoly pdiprrewodnikows w 1986 .
Termin gakeficzenia produkedi - 31.12.1986 =,

2. Iakodiozenie produkeji jednostek centralnyeh R-32 SEC<2032/
& pamigoly pdipreswsdnikewsy w 1986 r. nastqpl npo numerze
fabryoznym 175.

J. W teoku produkeji na 1986 r, pozostaly aktualnie 3 sztoki
Jednestek cemtralnych R-32 /EC-2032/ =z pamigolq péipraewod-
nikewy 2 ME.

§ 2.

27. Polecenie stuzbowe

1. Dzial Zacpatrzenia i Kooperacji /PZ/ we wspdlipracy = odpowied-
nimi siuibami Zakadu Wisdgoego/ZE/ dokona spisu materialdw
bgdgeych w magasynach ped produkcls jednostek centralnych
B=32 !'IQ-‘ZDEEI & uwzglgdnieniem manteriatdw pozcstajgeych
pe zakeficzeniu predukeji w oelu ustalenia 1ledel i wartoeded
tej czpdol materiaddw 4 podzespoldw, ktéra pozostanie pe

dyrektora ELWRO

R-32w 1986 1.
712.09.1985 .

dotyczace zakonczenia
produkcji komputerow
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28. Maszyna cyfrowa
R-34 EC-2134,
fot. 21989 r.

Tabela 3. Komputery trzeciej generacji linii Jednolitego Systemu produkowane

w ELWRO w latach 1973-1991

Model mc. Okres produkcji  Produkcja w szt. Eksport w szt.
R-32 1973-1986 175 15
R-34 1986-1991 106 34

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: APWr., WZE ,ELWRO”.

Komputer R-34- zrealizowany w technice ukladéw scalonych wyz-
szego poziomu Sredniej skali integracji (MSI), programowo zgodny z ro-
dzing komputeréw IBM370 — stanowi centralng jednostke przetwarza-
jaca zestawu/systemu EC-1034 do przetwarzania danych o duzej mocy
obliczeniowej. Dzigki duzej wydajnosci przetwarzania i mozliwosci roz-
szerzania pamieci operacyjnej z R-34 mozna bylo tworzy¢ rozbudowane
zestawy komputerowe przeznaczone do rozwigzywania skomplikowa-
nych zadan z zakresu przetwarzania danych i obliczert naukowo-tech-
nicznych. Od 1986 r. (seria prébna 10 szt.) do 1991 r. wlacznie wypro-
dukowano 106 szt. R-34 z czego 72 zestawy zainstalowano u odbiorcéw
krajowych, a 34 zestawy poza granicami kraju. W 1991 r. wyproduko-
wano ostatnie 3 szt. komputeréw R-34. Produkcje zakonczono w sytu-
acji wprowadzania radykalnych zmian organizacyjnych w przedsigbior-
stwie, zmian na rynkach Europy Wschodniej i Srodkowej oraz zniesienia
przez COCOM ograniczeni eksportowych komputeréw o znacznej mocy
z krajéw zachodnich.

Niektére z instalacji krajowych i zagranicznych komputeréw R-34
pracujacych w:

— regionalnych o$rodkach obliczeniowych Narodowego Banku
Polskiego,

— regionalnych Zaktadach Elektronicznej Techniki Obliczeniowe;j
(ZETO),

— Oférodkach Informatyki Gérnictwa i Energetyki oraz Gazownictwa,

— przedsigbiorstwach Ministerstwa Przemystu w Czechostowacji,

— przedsigbiorstwach Ministerstwa Przemystu Elektronicznego
(Minelelektrotechprom) w ZSRR,

— Akademii NaukwInstytucie Matematykiw Pyongsonw Korei Pét-

nocne;.
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Opracowany w Instytucie KSAiP (w pracowni Lestawa Sieniaw-
skiego) i oferowany przez Biuro Generalnych Dostaw ELWRO juz
w polowie 1988 r. program emulujacy (zamieniajacy) ODRE 1305
na komputerze R-34, umozliwil przeniesienie zasobéw wytworzonych
w systemie ODRA 1305 na dost¢pny z biezacej produkeji ELWRO
komputer R-3472. Wieloletni uzytkownicy systemu ODRA 1305, po-
siadajacy duze zbiory archiwalne, programy, aplikacje i eksploatujacy
wystuzone juz komputery ODRA 1305, po zmianie komputera na R-34
i zainstalowaniu na nim programu emulujacego ODRE 1305 mogli na-
dal korzysta¢ ze zbioréw, programéw, aplikacji przeniesionych z ODRY
1305. Emulator funkcjonowal jako zadanie systemu OS 5.01 VS1, a tak-
ze VM. Operacja emulacji polegata na zwyklym zatadowaniu do kom-
putera R-34 systemu sterujacego ODRY 1305 E6RM badz wyzszego
GEORGE 3.

Emulator ODRA 1305 na komputerze R-34 zainstalowano m.in. w:

— zaktadach ZETO w Eodzi, Lublinie,

— CKD Most w Czechostowacii,

— firmie Gedeon-Richter w Budapeszcie.

Mozna przyja¢, ze ODRA 1305 dzigki emulatorowi uzyskata drugie
zycie po swojej $mierci produkeyjne;.

Komputery zaréwno linii Odra 1305, jak i RIAD kompletowano
w zestawy z urzadzeniami zewnetrznymi:

— produkowanymi w ELWRO (czytniki, drukarki w systemie
ODRA, jednostki sterujace pami¢ciami tasmowymi, dyskowymi, adapte-
ry, procesory/multiplexery teleprzetwarzania, punkty abonenckie, zdalne
stacje wsadowe),

— dostarczanymi przez producentéw krajowych (pamieci tasmowe,
drukarki w systemie RIAD, monitory ekranowe),

— pochodzacymi z importu (pamigci dyskowe).

Elwrowskie urzgdzenia zewnetrzne produkowane do korica 1985 r. to”3:

— czytnik-dziurkarka tasmy — CDT-325-2,

72 Ibidem,13/2, Informator dla uzytkownikéw komputerésw ELWRO z czerwca
1988 1., 5. 2; zob. dok. 164.

73 Ibidem, 1/63. Polecenie stuzbowe nr 34/85 z 30.12. 1985 r. dotyczace zakoriczenia
produkgji niektérych urzadzen, s. 193-194; zob. dok. 141.

— czytnik kart — CK-325-1,

— drukarka wierszowa w systemie ODRA — DW-325-1,

— procesor teleprzetwarzania w systemie RIAD z pamiecig ferryto-
wa PTD EC-8371.01.

Zakonczenie produkeji czytnikéw i drukarki wierszowej wynikato
z zaniechania produkeji mechanizméw do tych urzadzeni przez dostaw-
cow (ARITMA, ZMP BEONIE), a w przypadku procesora PTD zasta-
piono od nr 370 pamigé ferrytowa pamigcia potprzewodnikows, konty-
nujac produkcje procesora az do 1990 r. wlacznie.

Do kotica 1987 r. produkowano’*:

— multiplexer teleprzetwarzania w systemie ODRA 1300 -MPX-325,

— modul (sterownik) pamieci tasmowej — MTSz6PT-3,
adapter miedzymaszynowy — ADM-305,

przelacznik interfejsu PI,

— mikrokomputerowy symulator styku S2.

Produkcje ww. urzadzen zakoriczono w zwiazku z ukonczeniem
z koficem 1986 r. produkeji komputeréw ODRA 1305 (432 szt.). Liczby
wyprodukowanych niektérych z tych urzadzen (MPX — 170 szt.,, ADM
— 52 szt.) $wiadcza, ze:

— ok. 39% komputeréw ODRA 1305 bylo wyposazonych w urza-
dzenia teleprzetwarzania dla zdalnego dostepu,

— ok. 24% komputeréw ODRA 1305 pracowalo w systemie dwu-
Mmaszynowym.

Do konica 1988 r. Wytwarzano75

— podsystem sterowania pamigciami dyskowymi — SDS-30/60-1,

— adapter (urzadzenie przesytania danych) — UPD-305-8/5.

Produkcja ww. urzadzen zostata zakonczona w zwiazku z wyprofilo-
waniem zaktadu komputerowego pod produkcje mikrokomputeréw.

Dla kontynuowania w ELWRO produkcji telewizyjnej video-gry
(TVG-10), cieszacej si¢ duzym popytem, brakowato srodkéw dewi-

zowych na import ukladéw scalonych. Podjeto decyzje o odplatnym

74 Ibidem, 1/65, Polecenie stuzbowe nr 17/87 z 30.07.1987 r. dotyczace zakoniczenia
produkgji niektérych urzadzen, s. 97; zob. dok. 168.

75 Ibidem, 1/66, Polecenie stuzbowe nr 4/88 z 25.01.1988 r. dotycz. zakoriczenia pro-
dukgji niektérych urzadzen, s. 16; zob. dok. 179.
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przekazaniu w 1981 r. praw do produkeji tej gry Przedsigbiorstwu
Polonijno-Zagranicznemu AMEPROD z Poznania, ktére wprowa-
dzilo na rynek przez okres kilku lat ponad 100 tys. egzemplarzy gry
telewizyjnej.

W 1982 r. zostala zakoriczona, trwajaca od 1970 r., bardzo oplacalna
eksportowo (gléwnie do NRD) produkcja pamieci bebnowych z opaten-
towanym wynalazkiem (patent P143045) elwrowskich konstruktoréw
— W. Podgérskiego i A. Mroczka. O efektach eksportowych jednostek
bebnowych (PBB-204/2), tak pisze W. Podgérski: ,Wraz z niemiecki-
mi komputerami i innymi urzadzeniami np. obrabiarkami sterowanymi
numerycznie, jednostki bebnowe byly reeksportowane do wielu krajéw
calego $wiata, w tym Japonii. W sumie Niemcy kupili znacznie ponad
1000 bebnéw, a eksport byt bardzo oplacalny, bo jedna jednostka beb-
nowa przynosita okolo 3000% czystego zysku. Z tych wzgledow, juz
po trzech latach produkeji i uzyskaniu 20 min zlotych efektéw ekono-
micznych, nasz wynalazek zostal wpisany do Ksiegi Czynéw i Osiagnigé
Nauki Polskiej””.

28 stycznia 1985 r. zakoriczona zostala, trwajaca od 1970 r., produk-
cja przelacznika kanatéw TV-69, ostatniego z podzespoléw RTV produ-
kowanych w ELWRO od utworzenia przedsi¢biorstwa w 1959 .77

Nowy asortyment wyrobéw opracowanych w koncu lat 70. XX w.
i z poczatkiem lat 80. XX w. wdrozonych do produkeji w 1. polowie lat
80. XX w. to:

— procesor teleprzetwarzania danych (PTD) Jednolitego Systemu
oznaczony EC-8371.01,

— ferrytowy blok pamieci (SM-3101) eksportowany do mikrokom-
puteréw w ZSSR,

— militarny mikrokomputer — Uniwersalna Mikroprogramowana
Jednostka Sterujaca (UMJS-10), przeznaczona do zautomatyzowa-
nych systeméw rozpoznania radiolokacyjnego, dowodzenia, kierowania.

76 Zob. <www.elwro.info.pl/spis-dokumentow.html>; zob. dok. nr 35 (dostep:
17.04.2017).

77 APWr., WZE ,ELWRO?”, 1/63, Polecenie stuzbowe nr 3/85 dyrektora ELWRO
z 28.01.1985 r. dot. zakorniczenia produkeji przetacznika kanatéw TV-69, s. 8-9; zob.
dok. 134.

Koncepcyjnie UM]S mégt by¢ uznany za zapowiedz personalnego kom-
putera (PC) opracowanego w ELWRO jeszcze przed pojawieniem si¢
IBM PC,

— mikrokomputer biurowy ELWRO 523 2z oprogramowaniem
do zastosowan w ksiegowosci, opracowany w Biurze Konstrukcyjnym
ELWRO w zespole pod kierownictwem Zbigniewa Galganskiego,

— mikrolaboratorium mobilne z elwrowska aparaturg do kontroli
i badania jakosci wéd (AW-11) na samochodzie dostawczym Nysa i przy-
czepie kampingowej N-132 z Niewiadowa,

— INTELEKTRAN S — system automatyki analogowej stosowany
w automatyzacji obiektéw przemystowych,

— drukarka (DK-278) do kalkulatoréw,

— kalkulator notes ELWRO 4421.C,

— organy elektroniczne , Elwirka” dla dzieci.

Mimo ograniczen zwigzanych z dostgpna baza elementéw elektro-
nicznych, prowadzono prace rozwojowe, ktére doprowadzity do wdroze-
nia nowych wyrobéw do produkcji poczawszy od polowy lat 80. XX w.:

— komputer (jednostka centralna) R-34 EC-2134,

— militarny, mobilny komputer RODAN 15,

— mikrokomputer edukacyjny ELWRO 800 Junior opracowany
przez zesp6t z Politechniki Poznariskiej, ktérego projekt wybrano w kon-
kursie na komputer edukacyjny, a produkcje w ELWRO dla szkét objeto
zamoéwieniem rzgdowym,

— mikrokomputer personalny ELWRO 801AT opracowany w Biu-
rze Konstrukcyjnym ELWRO w 1986 r. w zespole kierowanym przez
7. Galganskiego — produkcj¢ objeto zaméwieniem rzadowym,

— modemy dla podsysteméw teleprzetwarzania,

— mikrokomputer szkolny ,rynkowy” ELWRO 804 Junior PC,
opracowany w Biurze Konstrukcyjnym ELWRO w 1989r. (zespél
Konstantego Szczgsnego) — do roku 1991 wyprodukowano ok. 150 szt.

— laboratorium do nauczania podstaw mechaniki (FPM) eksporto-
wane do ZSSR,

— mikrolaboratorium mobilne z aparatura produkcji ELWRO
do badania gleby (AG-12) na samochodzie dostawczym Nysa i przycze-
pie kampingowej N-132 z Niewiadowa.



Rozwdj w trudnym okresie (1981-1989)

29. Mikrokomputer
ELWRO 523, fot. z 2017 r.
M. KaZzmierczak

30. Mikrokomputer
szkolny ELWRO 800
Junior, fot. z 1988 1.

31. Mikrokomputer
ELWRO 801AT,

fot. 2 1988 r.

P. Szecowka

32. Mikrokomputer
ELWRO 804 Junior PC,
fot. 22017 .

M. KaZmierczak
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Tabela 4. Rozwdj wspotpracy ZE ELWRO z partnerami polskimi i zagranicznymi
w latach 1982-1988

Rok Panstwo Powigzania (umowy) z partnerami

1982 Polska 1. Z Centrum Komputeryzacji Rynku ,CEKAR”
w Warszawie w zakresie przygotowania produkeji
mikroelektronicznych kas rejestracyjnych

Polska 2.7 PKP — dyrekcja w Warszawie w zakresie dostaw

system6w zdalnego sterowania BUSZ-M i uzgodnien
kierunkéw prac badawczo-rozwojowych

Polska 3. Z Narodowym Bankiem Polskim w Warszawie
w zakresie dostaw komputeréw i systeméw
terminalowych

Polska 4. Z Instytutem ,ORGMASZ” w Warszawie w zakresie

wspélnego prowadzenia badan i wdrozenia zastosowan
technik komputerowych w resorcie hutnictwa i przemy-
stu maszynowego

1984 Czechostowacja 5.Z Ministerstwem Paliw i Energetyki Czechostowacji
w zakresie dostaw kilkunastu mc. R-34 i kilkunastu

Mikrolaboratorium mobilne AG-12 podsysteméw teleprzetwarzania z PTD
33. Mikrolaboratorium 1985 Polska 6. Z Osrodkiem Informatyki, Gérnictwa i Energetyki oraz
mobilne AG-12 Gazownictwa w Katowicach w zakresie dostaw kilkunastu
do badania gleby, o ) mc. R-34 i uzupelniajacych urzadzeri do me. ODRA 1305
fot.21988r  3.3. Aktywn 0SC ha ryn kach k rajowym Czechostowacja 7. Z Ministerstwem Przemystu Czechostowacji w zakre-
; ; sie dostaw 5 szt. mc. R-32 oraz 10 szt. mc. R-34 i kilku-
| zagranicznyc h nastu podsystemoéw teleprzetwarzania z PTD
W wyniku aktywno$ci w dzialaniach dla nawigzania wieloletniej wspoi- s i Z f‘k11rmq ,,Vl;:)LEinJI.T” ‘ Zagrzebia w zaksesie produki
pracy z podmiotami istotnymi dla rozwoju i dystrybucji elwrowskich - 9aszsf CPOW}};CL]:;II(TI;Z(};CIJ\;SKA TSR
wyrob6w zawarte zostaly nastgpujace porozumienia i umowy (tab. 4)”%, Jugostania @ zaklrrensnii }roduiji drukarki kalkulatoroweg D% 21788A
Dla pozyskania bazy elementowej, a takze promocji eksportu wyro- Jugostawia 10. 7 firmg , ELEKTRONSKA INDUSTRIJA-
béw ELWRO nawigzywano kontakty i wspélprace takze z partnerami HONEYWELL w zakresic wspélpracy w produkeji
z Dalekiego Wschodu, m.in. z: i dostawach terminali specjalizowanych, drukarek

— China National Instruments lmport & Export Corporation 1986 Polska 11. Z Wielkopolskimi Zaktadami Teleelektronicznymi

z Pekinu — na zakup komponentéw elektronicznych oraz projektowania ,TELKOM-TELETRA” w Poznaniu w zakresic
sprzedazy dokumentacji technicznej, niepetnej licencji
na produkcje w ELWRO telefonicznych central
elektronicznych

58 78 Zob. <www.elwro.info.pl/rys-1981-1989.html>, (dostep: 17.05.2017).
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1987  Polska 12. Z Wielkopolskimi Zaktadami Teleelektronicznymi
»TELKOM-TELETRA”w Poznaniu w zakresie
sprzedazy dla ELWRO dokumentacji technicznej i prawa
produkeji w EEWRO (Zaktad Elektroniki) modeméw

Jednolitego Systemu oraz urzadzen konwertora
telegraficznego.

13. Z Instytutami Politechniki Wroctawskiej w zakresie
wsp6lpracy naukowo-techniczne;.

Wegry 14. Z firma ,MIGERT” z Budapesztu w zakresie
dystrybucji na rynku wegierskim aparatury do pomiaréw
i analiz, oferowanej przez ELWRO.

1988  Polska 15.Z ZUS w Warszawie oraz z posredniczacymi

w dostawach sprze¢tu mikrokomputerowego
i sprawujacymi serwis Zaktadami Techniki Biurowe;j
oraz Zaktadami Elektronicznej Techniki Obliczeniowej

w zakresie dostaw srodkéw informatyki dla ZUS

ZSRR 16. Z Ministerstwem Przemystu Elektronicznego
(Minelektrotechprom) z ZSRR w zakresie automatyzacji
zarzagdzania w przedsigbiorstwach ministerstwa
na bazie dostaw z ELWRO w latach 1988-1990: ok.

20 systeméw komputerowych EC-1034, okolo 50 szt.
procesoréw EC-2134 (tj. R-34), ok. 10 000 personalnych
komputeréw ELWRO-801AT

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: APWr., WZE ,ELWRO”.

i produkgji uktadéw scalonych (A. Musielak, C. Bzduta wyjazd do Chin
w okresie 22 marca—1 kwietnial987 r.),

— ROTAN EXPORTS z New Dehli Indie — podpisanie kontrak-
tu na dostawe elementéw do plyty gléwnej mikrokomputera ELWRO
801AT oraz wybér firmy INFO-SYSTEMS z New Dehli dla promocji
wyrobéw ELWRO na rynku indyjskim,

— POLSIN z Singapuru — w sprawie uzgodnied z wybranymi
dostawcami, posredniczenia i pomocy w kontaktach z firmami z Azji
(J. Chelchowski, S. Respond, wyjazd do Indii i Singapuru w terminie
4-18 wrzesnia 1988 r.),

— SUPERWAVE/REPOTEC 7z Taipei Tajwan — uzgodnienia

dotyczace dostaw elementéw i podzespoléw do mikrokomputeréw

ELWRO 801AT (M.Kadziszewski, wyjazd do Tajwanu i Singapuru, 3-16
czerwca 1989 r.).

Dekade lat 80. XX w. charakteryzowal znaczacy eksport wyro-
béw ELWRO, zaréwno produkeji kontynuowanej (ODRA 1305, R-32,
RODAN 10, jednostki pamieci bebnowej, PBB-204/2, kalkulatory), jaki
wyrobéw nowych, w tym stanowiacych w tym czasie elwrowska specjal-
no$¢ eksportowz’”. Byly to:

— procesory teleprzetwarzania PTD EC-8371.01, ktérych wyeks-
portowano w latach 1981-1991 lacznie 807 szt. zaréwno w zestawach
podsystemu teleprzetwarzania Tele J§S, jak i samych procesoréw, gtéwnie
do ZSSR (ok. 530 szt.) oraz do NRD (118 szt.), Czechostowacji (85 szt.),
Wegier (50 szt.), a takze do Jugostawiii (16 szt.), na Kube (7 szt.), a nawet
do Mongolii (1 szt.),

— mikrolaboratoria mobilne do badania wéd (AW-11) i do badania
gleby (AG-12), ktérych wyeksportowano w latach 1981-1990 tacznie po-
nad 1000 szt. gléwnie do ZSSR.

Ponadto duzy udzial w eksporcie 2. polowie lat 80. XX w. mialy inne
80

wyroby, a w szczegdlnosci®”:

— komputery R-34, ktérych wyeksportowano 34 zestawy (EC-1304),
z tego az 25 szt. do Czechostowaciji i 8 szt. do ZSSR, 1 szt. do Korei Pin,

— militarne  mobilne  komputery RODAN-15 eksportowane
do Czechostowacji w liczbie 35 szt.,

— mikrokomputery ELWRO 801AT w znacznych ilosciach ekspor-
towane do ZSSR,

— laboratoria do nauczania podstaw mechaniki (FPM) eksportowane
w liczbie ponad 100 szt. rocznie do ZSSR, a w 1989 r. takze do Bulgarii,

— INTELEKTRAN S — system automatyki przemystowej eksporto-
wany do NRD, Chin i Turdji,

— modemy dla teleprzetwarzania w Jednolitym Systemie eksporto-

wane od 1989 r. do ZSSR.

79 APWr., WZE ,ELWRO”,1X/119, Analiza ekonomiczna dziatalno$ci Biura Han-
dlu Zagranicznego za 1984 1., [1985 r.], s. 11; zob. dok. 133.

80 Ibidem, 1X/120, Realizacja eksportu w 1986 r.w poréwnaniu z rokiem 1985,s.7; zob.
dok. 149; Zbiory B. Safadera, ZE ELWRO, Analiza sytuacji finansowej z 12.04.1990 r.,
zal. V, zob. dok. 192.
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Struktura asortymentowa produkowanych wyrobéw w latach 80.
XX w. zmieniala si¢ — udzial duzych komputeréw i urzadzen zewngtrz-
nych w sprzedazy ogéltem z uplywem lat malal i pod koniec lat 80.
XX w. stanowil zaledwie 12%. W zmienionej strukturze asortymentowej,
uksztaltowanej w omawianym okresie, najwigkszy udzial w sprzedazy
i eksporcie miaty nowe grupy wyrobéw (tab. 5)81.

Tabela 5. Wyroby ELWRO i ich udzial w sprzedazy i eksporcie w 1989 r. w %

R ot Udzial w’sprzedazy Udzial e'kspor’tu
ogélem w sprzedazy ogélem

Mikrokomputery 35 19
Podsystemy teleprzetwarzania
z procesorami PTD L5 1859
.Inny sprzet komputerowy 12,0 82
i systemy
Kalkulatory 10 4,6
Aparatura kontrolna, pomiarowa 5,8 4.4
Systemy auto.matyki 6.1 3.8
przemyslowe;
Inne wyroby 6,1 2,6
Serwis 9,4 1,7
Razem 100 % 57,6 %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: ELWRO Information Memorandum,
Appendix I, zbiory B. Sadafera, 1990 r.

Whasne Biuro Handlu Zagranicznego i rozwinigta sie¢ handlo-
wa (delegatury, przedstawicielstwa) oraz serwisowa w krajach Europy
Wschodniej i Srodkowej, a takze aktywna dzialalnos¢ promocyjna
(udzial w licznych migdzynarodowych targach, wystawach, organizowa-
nie sympozjéw i konferencji) przyczynito si¢ do wynikéw eksportowych
i budowato pozycje ELWRO na rynkach zagranicznych®2.

81 Udzial grup wyrobéw w sprzedazy i eksporcie, zob. dok. 197.
82 Dzialalnoé¢ promocyjna 1987-1989, zob. dok. 174.

Przyktadem aktywnosci w dzialaniach dla pozyskania odbiorcéw
na rynkach zagranicznych byt tez wyjazd do Libii (18-25 lutego 1988 r.)
ekipy z ELWRO-SERWIS w celu wykazania, ze oprogramowanie kom-
putera R-34 jest w pelni kompatybilne z oprogramowaniem kompute-
16w IBM, co stanowito warunek dostaw R-34 do Libii. Przeprowadzone
testy na dwoch zestawach IBM135 i IBM148 w osrodku firmy Oasis
w Tripolisie potwierdzily petng kompatybilnos¢.

Wyroby ELWRO w 1989 r. eksportowane byty do 16 krajéw Europy
Wschodniej i Srodkowej, Zachodniej, na Kube, do Chin, Indii, Turcji, Iraku.
Udziat sprzedazy eksportowej mial znaczacy wplyw na wyniki finansowe
ELWRO, ktére za lata 1986-1989 (przedstawione zgodnie z przyjetymi
na zachodzie zasadami ksiggowosci) prezentuje ,,Streszczenie Finansowe”,

zamieszczone w Memorandum Informacyjnym33.

Financial summary The following table, extracied from the accountants® report in Part §
of the memorandam, illustrates the hisoric fimancial record of Elwio
and the results for the year ended 315t December, 1989, restated in
accordance with Western generally accepted accounting principles.

) Pl Al B L -

were Z1.57.7 ballion ($8.9 million) on an historic cost basis and
Z1.418.2 billion {5646 million) on an estimaced current cost basis.

34. Wyniki finansowe ELWRO w latach 1986-1989, fragment Information Memorandum z 1990 r.

8 Zbiory B. Safadera, ELWRO Information Memorandum z 7.05.1990 ., s. 5; zob.
dok. 196.
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Appendix VI

Promotional activitics

Participation i infernational exhibitions and fairs

Appreximace
exhibighon
D amca
{8q.m}

1987

1. Lepaig gy 100
2, Infosrsem-Weacliw Darg7y 400
3 Budspes sET 100
4, Poman D&ET 100
5. Incheba-Bratiilava [ g 50
& Leningrad oET 10
7 Brno. 0gET 10
£ Plovdiv 1 Tl
9. Bukarcst 18T 50
15988

1. Moscow-cxhibuion lor schoals el 4 50
1. Leipzig 0388 100
3, Infomsem Poznan D4/ER 1,400
4, Budapest D3B8 100
5. Pommam DErER 500
£,  Lenimgrad 07rEs L1e]
7.  Tallin OErEs 5o
8 Bro -1 4] 160
5. Budapest-Compiorix 10788 S0
10, Leipasg 10/8E 0
11.  Bakaress 1vVBE 40
11 Mescow-Scienoe 11/8% ki)
13,  Breo-Automation 11/8% 50
14, Mew Delhi 11/ER 0
15, Moscow- Gessnab TVER 100

1769

Approximae
exhabition
Dare anen
. m)

1949

1. Lsipaig [ET L] 100

L Ceble-Hunoover 0B o

Y Infosyssem-Fornan BT 1,400

4,  Poman-loviromes 4B 150

5. SICOB Paris 4R S 0

£ Budwspest LRt 4 100

T Poamin 0a/Ee 150

8. = 20 years of Unified

Syusems Computers 0arED 150

9. Moow-Incroptocg QRES 50

10, Bmo o9Es 120

11, Leigmig oaEy 30

1. Minsk 10 100

13, Moscow-Automarion 113% 400

14, Mew Dilhi 1189 3

15, Lywa n. Labem 1vEe 0

Symposia and conferences organised by Elwro

Janvary Budapest - *Automution symems fes poawer
lﬂl—r ”I“I-

May Wroclaw - “Medical conference™

Movember  Budapest - “Measuremens/oonre] spparans for wanr
qualiy cxamination™

May Bexlen - *Water examination systems®

Oreraber Straznico Crochodovakia - *Muanaging srmems for
waber ceomomics ™

May Berlin - Symposium - =30 yean of Elwro™

Jume Demonstratian of isleprocessing sysoema in Mostow

October Fiestamy - Symposism “R-34 and teleprooossing
spplications™

Movember  Budapess « *Computer systerms and neleprocessing seb-

sysiems™
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Na koniec 1989 r. zatrudnionych w ELWRO (bez Instytutu) bylo
4459 o0s6b®.

W trudnym okresie lat 80. XX w., mimo stanu wojennego, restryk-
¢ji zachodnich, importowych barier COCOM-u, ELWRO utrzymalo,
a nawet umocnilo swoja znaczacg pozycje na rynku krajowym i rynkach
Europy Wschodniej i Srodkowej.

Okres ten charakteryzuja:

— aktywne dzialania w sferze organizacji tworzace strukture hol-
dingowa przedsi¢biorstwa wielozakladowego, a takze wzmacniajace

84 Ibidem, s. 24; zob. dok. 203.

znaczenie zagranicznych elwrowskich placéwek handlowych i serwiso-
wych,

— nawigzanie wspélpracy z wieloma podmiotami istotnymi dla roz-
woju i tworzenia kanatéw dystrybucj,

— kontynuowanie, mimo trudnosci i sugestii zakoriczenia ODRY,
produkeji dwéch linii komputeréw ODRA i RIAD oraz urzadzen ze-
wnetrznych,

— wdrozenia do produkeji nowych wyrobéw zaréwno przygotowa-
nych z kornicem lat 70. XX w. (np. PTD, UMJS, AW-11), jak i opraco-
wanych juz w latach 80. XX w. zmieniajacych strukture asortymentows
na rzecz mikrokomputeréw i podsysteméw teleprzetwarzania za znacza-
cym udzialem kalkulatoréw.



Realizacja celu strategicznego dla przetrwania i rozwoju w warunkach
zachodzacych zmian wigzala si¢ z przeprowadzeniem transformacji
ukierunkowanej na pozyskanie zagranicznego inwestora(éw) zainte-
resowanego(nych) zaréwno potencjalem ELWRO, jak i rynkami kra-
jowym i Europy Wschodniej i Srodkowej, na ktérych ELWRO miato
ugruntowang i znaczacg pozycje. Decyzje o przygotowaniu i przepro-
wadzeniu transformacji polaczonej z pozyskaniem inwestora(éw) za-
chodniego zostaly podjete w ELWRO latem 1989 r. Juz z poczatkiem
wrzesnia (po utworzeniu w sierpniu 1989 r. rzadu premiera Tadeusza
Mazowieckiego) przystapiono z udzialem wyspecjalizowanych zagra-
nicznych firm o migdzynarodowej renomie (S.G. Warburg & Co. Ltd
oraz KPMG z Londynu) do opracowania analiz, spelniajacych standardy
zachodnie. Dokumenty te dotyczyly®’:

a) oceny przedsigbiorstwa, jego waloréw, potencjatu, atrak-
cyjnosci dla inwestoréw, pozycji na rynkach krajowym i Europy
Wschodniej i Srodkowej, ujetych w formie opracowania pt. ,ELWRO
INFORMATION MEMORANDUM?”, przeznaczonego dla poten-
cjalnych inwestoréw zagranicznych,

b) wyceny przedsigbiorstwa obejmujace analizg, weryfikacje
za okres 4 lat (1986—1989) sytuacji finansowej, majatkowej, dochodowej,
podatkowej itd., odzwierciedlajace w sposéb czytelny dla inwestoréw
zachodnich obraz sytuacji finansowo-majatkowej ELWRO przedsta-

8 APWr., WZE ,ELWRO?”, VII1/13, Uchwata nr 208/89 Rady Pracowniczej Przed-
sigbiorstwa ZE ,ELWRO?”, [dalej: RPP] z 17.11.1989 r. dotyczaca wyceny ELWRO
przez firmy zagraniczne, s. 261; zob. dok. 195.

ROZDZIAL 4

wionych wg zasad ksiggowosci obowiazujacych na zachodzie (GAAP),
a takze prezentujacych mozliwe do uzyskania korzysci przez udzialowca
zagranicznego.

Wybrane informacje, wnioski i wykazane korzysci dla inwestoréw
stanowig jeden z rozdzialéw ,Information Memorandum” pt. ,Raport fi-
nansowy opracowany przez KPMG...”. Wraz z przygotowaniem, z udzia-
tem S.G. Warburg i KPMG, dokumentéw dla potencjalnych partneréw
zagranicznych rozpoczeto prace nad przygotowaniem ELWRO do prze-
ksztalcenia w spétke akeyjng. W styczniu 1990 r. powolany zostal zespot
ds. przeksztatcenia ELWRO?®.

Opracowanie dokumentéw zakoniczono w kwietniu 1990 r.,a 7 maja
1990 r. dyrekcja przedsigbiorstwa i dyrektorzy zakladéw zatwierdzili
opracowane przez S.G. Warburgi KPMG Memorandum Informacyjne
o ELWRO¥.

Dyrektor naczelny A. Musielak w tym samym dniu upowaznil
S.G. Warburg do przekazania tego dokumentu potencjalnym inwesto-
rom po podpisaniu przez nich, zgodnie z ustalong uprzednio procedurs,

zobowigzania do zachowania tajemnicy®s.

8 Ibidem, Uchwata RPP nr 234/90 z 30.01.1990 r. dotyczaca powotania zespotu RPP
ds. przeksztalcent wlasnosciowych, s. 289, zob. dok. 204.

87 Zbiory B. Safadera, ELWRO Memorandum Informacyjne z kwietnia 1990 r.; zob.
dok. 207.

88 Ibidem, Pismo ZE ELWRO z upowaznieniem S.G. Warburg do przekazywania
inwestorom Memorandum Informacyjnego z 7.05.1990. r.; zob. dok. 206; Ibidem, Lista
potencjalnych inwestoréw zagranicznych z kwietnia 1990 r.; zab.: dok. 210.

Proba transformacji (1989-1990)
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39. Powiazania
kapitatowe

po przeksztatceniu
ELWRO

w spotke akcyjna
zwrzesnia 1990 r.
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Opracowane dokumenty przewidywaly, ze:

— ELWRO zostanie przeksztalcone w spétke akeyjna,

— partner zagraniczny mialby pelng reprezentacje we wladzach
spélki, prawo glosu i inne prawa odpowiadajace 35% lub 50% udzialu
w kapitale akcyjnym,

— partner przeznaczylby pewna kwote w walutach wymienialnych
na rozwoéj przedsiebiorstwa,

— partner okreslitby, co i jak wniéstby do ELWRO jako technologie
i know-how,

— udzial partnera spowodowalby opracowanie nowych wyrobéw

ELWRO lub produkowanie przez ELWRO wyrobéw partnera,

— ELWRO jest zainteresowane, aby udzial partnera umozliwil wej-
$cie spotki na nowe rynki.

W czerweu 1990 r. zakoniczono prace nad powolaniem przez
ELWRO fundacji dla wsparcia zalogi w procesie prywatyzacji. Fundacja
zostala zatwierdzona przez ministra przemystu i jesienig 1990 r. znajdo-
wala si¢ w fazie rejestracji sadowej. W sierpniu 1990 r., dla wsparcia za-
togi w procesie prywatyzacji, ELWRO przystapilo do Banku Wiasnosci
Pracowniczej S.A. w Gdarisku. Rada Pracownicza Przedsigbiorstwa
(RPP) w skladzie wybranym w czerwcu 1990 r. postanowila uchwalg
nr 12/90 z 12 lipca 1990 r ., oglosi¢ konkurs na stanowisko dyrektora
ELWRO¥.

Uchwalenie w lipcu 1990 r. ustawy o prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych stworzylo mozliwos¢ przeksztalcenia ELWRO w spétke
akcyjna i udostepnienia przez Skarb Paristwa podmiotom zagranicznym
akcji w spélce, powstatej w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa
panstwowego. Zgodnie z art. 5.1 pkt 1 ustawy minister mégt przeksztal-
ci¢ przedsigbiorstwo paristwowe w spélke na wspélny wniosek dyrek-
tora przedsigbiorstwa i rady pracowniczej, po zasiggnieciu opinii zebra-
nia delegatéw pracownikéw i organu zalozycielskiego. Skarb Paristwa
obejmowal w spélce akeyjnej 100% akeji, z tego 20% przeznaczone bylo
na zasadach preferencyjnych dla pracownikéw, a 80% mogto by¢ udo-
stepnione (sprzedane) wybranym inwestorom. Przeksztalcenie ELWRO
w spotke akeyjna stwarzalo takze mozliwo$¢ wprowadzenia inwestoréw
do zaktadéw (tj. wyodrebnionych jednostek w strukturze ELWRO)
po ich przeksztalceniu w spélki z ograniczong odpowiedzialnoscia, np.
Zakladu Automatyki i innych bedacych przedmiotem zainteresowania
inwestoréw”’.

S.G. Warburg, pelniac role doradcy i aktywnie uczestniczac w przy-
gotowaniu dokumentéw, pelnit takze bardzo wazng wiodaca role w pro-
cesie poszukiwania i kontaktéw o zasiggu swiatowym dla pozyskania
inwestoréw dla ELWRO, a takze w przygotowaniu spotkar i negocja-

8 APWr,, WZE ELWRO, VII1/14, Uchwata RPP nr 12/90 w sprawie ogloszenia
konkursu na stanowisko dyrektora ZE ELWRO z 12.06.1990 r., s. 12; zob. dok. 213.

% Zbiory B. Safadera, Projekt powiazan kapitatowych po przeksztalceniu ELWRO
w sp6tke akeyjng z wrzesnia 1990 r.; zob. dok. 217.
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¢ji z potencjalnymi partnerami (inwestorami). Zainteresowanie zwigz-
kiem z ELWRO zglosito do S.G. Warburg wiele firm zagranicznych.
Spotkania i wstgpne negocjacje w kraju i zagranica, przygotowane przez
S.G. Warburg, z potencjalnymi inwestorami zainteresowanymi powig-
zaniem z ELWRO w szczegdlnosci w branzach: komputerowej, tele-
komunikacyjnej (cyfrowe centrale telefoniczne), RTV oraz automatyki
przemystowej mialy miejsce przez okres do polowy listopada 1990 r.
W pazdzierniku 1990 r. przygotowywany byl zgodnie z wymogiem usta-
wy wniosek do Ministra Przeksztalceri Wlasnosciowych o przeksztalce-
nie ELWRO w spétke akeyjna i dyrektor A. Musielak wystapit do Rady
Pracowniczej Przedsigbiorstwa o wyrazenie zgody na przeksztalcenie
ELWRO w spélke akeyjna.

Rada Pracownicza Przedsi¢biorstwa uchwala nr 47/90 z 25 paz-
dziernika 1990 r. wyrazita zgode na przeksztaicenie ELWRO w spétke
akcyjna’l.

Ministerstwo Przemystu wraz z Ministerstwem Przeksztalcen
Whasnosciowych zaproponowalo grupie 60 przedsigbiorstw-eksporteréw
(w tym dla ELWRO) zagrozonym utrata rynkéw Europy Wschodniej,
przeksztalcenie w jednoosobowe sp6tki Skarbu Paristwa i pomoc w koja-
rzeniu z inwestorami zagranicznymi pod patronatem Banku Swiatowego.
Informacje o tej propozycji przekazala Radzie Pracowniczej z-ca dyrek-
tora ds. ekonomiczno-finansowych Janina Rudze podczas posiedze-
nia Rady 30 pazdziernika 1990 r., zwracajac jednoczesnie uwagg na to,
ze jesli ELWRO nie zlozy wniosku w odpowiednim terminie, to straci
szans¢ znalezienia si¢ w grupie objetych wsparciem ministerstw i Banku
Swiatowego”.

Majac swiadomos¢ zlozonej dla ELWRO propozycji przeksztalcenia
i pomocy w kojarzeniu z inwestorami zagranicznymi, Rada Pracownicza
na posiedzeniu 30 pazdziernika 1990 r. podjeta nastgpujace decyzje.

— Po pierwsze, uchwala nr 54/90 uchylita poprzednia uchwale
nr 47/90 z 25 pazdziernika 1990 r. — decydujac, ze ,W zwiazku z tym

1 APWr., WZE ,ELWRO?”, VIII/14, Uchwata RPP nr 47/90 wyrazenie zgody
RPP na przeksztalcenie ELWRO w spétke akeyjng z 25.10.1990 1., s. 50; zob. dok. 218.

92 Ibidem, VII1/9, Protokét z posiedzenia RPP 30.10.1990 r. w sprawie przeksztatce-
nia ELWRO w spétke akeyjna, s. 61; zob. dok. 219.

UCHWAEA RADY PRACOWMICIE] FRIEDSIEBIORSTWA
TAKEADY ELEKTRONICINE “ELWRO"

e ATS90 E dnla 1990, 10,25

Ma podstawie art. 5 pkt 1| Ustawy = dénia 13 lipca 1990 roku

o prywatyzacil prriedoigbicratw pansteosych - Rada Pracownicza

Preoduigbiorstes syraga rgodg na prieksrtatcenie Zakbadde

Elmsktronicznych "ELKRO" w spdtke akcyinag.

mge ink, Kenrad Kiimessk

Wrot baw, 1990.10.25
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41. Uchwata Rady
Pracowniczej
230.10.1990 r. w sprawie
uchylenia uchwaty

0 wyrazeniu zgody

na przeksztatcenie
ELWRO w spétke akcyjna

68

Wros baw, 1900, 10.30

UCHMALS RADY PRACOWMICIES FRIEDSIERIOASTHA
IAKEADY ELEKTROMICIME “ELWRD"

nr S4/90 3 dnia 1990.10.30

Ma podstawie § 3 pkt 1, 2, 3 Statuktu Sasorzadu Zakogi IE "ELWRO™

fa posiedzeniu W dniu 30, 10,90 r. = Rada Pracowniczra Przedsigbiorstws
pedigla vchualy o uchyleniu uchealy FPF Ar 47790 1 dnia 23.00.9%0 r.

W oewiazku 2 Bym traci moc wie uchwala o sprasie wyrazenia zpody na

pragsksztabtcenie Iaktaddw Elwktronicznych “ELWRO™ w spdike akcyina.
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traci moc ww. uchwala w sprawie wyrazenia zgody na przeksztalcenie
Zaktadéw Elektronicznych ELWRO w spétke akeyjna™®3.

— Po drugie, kolejng uchwatg nr 55/90 RPP postanowila wyrazi¢
zgode na rozpoczegcie procesu przeksztalcenia ELWRO w spétke, ktory:
»winien odbywac si¢ w formie negocjacji i wspélnych ustaleri Dyrektora,
Rady Pracowniczej Przedsigbiorstwa z Ministerstwem ds. Przeksztalcen
Whasnosciowych i Ministerstwem Przemystu”.

— Po trzecie, zobowigza¢ Dyrektora Naczelnego ,wylonionego
w drodze konkursu, do wystapienia z formalnym wnioskiem w ww. spra-
wie do Ministra ds. Przeksztalcenn Wtasnosciowych w celu przeksztalce-
nia ZE ELWRO w spélke”.

— Po czwarte, zobowigza¢ Dyrektora Naczelnego do ,natychmiasto-
wego powolania zespolu specjalistéw, ktérego zadaniem bedzie przygo-

towanie przedsiebiorstwa do prywatyzacji”®*.

Obie uchwaty RPP przekreslaly mozliwos¢ przeksztaicenia ELWRO
w ,odpowiednim terminie”, tj. w 1990 r., poniewaz:

— pierwsza wycofujaca zgodg, blokowala wniosek,

— druga odsuwala mozliwo$¢ wystapienia z wnioskiem o przeksztal-
cenie po objeciu funkcji przez dyrektora wylonionego w konkursie,
tj. dopiero po 1 stycznia 1991 r. Termin ten przesadzal o stracie szansy
na wsparcie ministerstw i Banku Swiatowego.

Z kolei wyrazenie zgody na rozpoczecie procesu przeksztalcenia
,w formie negocjacji i wspélnych ustaleri z Ministerstwem ds. Prze-
ksztalcen Wlasnosciowych i Ministerstwem Przemystu” w sytuacii, gdy
ministerstwa te zlozyly dla ELWRO propozycje przeksztalcenia i po-
mocy Banku Swiatowego, byto co najmniej niezrozumiate i swiadezyto
0 przeciaganiu sprawy w czasie bez podejmowania decyzji. Podobnie
niezrozumiale bylo zobowiazanie dyrektora przez Rade do powolania
zespolu dla przygotowania przedsi¢biorstwa do prywatyzacji, gdy juz
w styczniu 1990 r. uchwalg nr 234/90 Rady Pracowniczej powolany zostat

93 Ibidem, VIII/14, Uchwata RPP nr 54/90 z 30.10.1990 r. w sprawie uchylenia
uchwaty RPP nr 47/90 z 25.10.1990 r., s. 58; zob. dok. 220.

94 Ibidem, Uchwata RPP nr 55/90 z 30.10.1990 r. z wyrazeniem zgody na rozpoczecie
procesu przeksztatcenia ELWRO w spétke i zobowigzaniami dla dyrektora, s. 59; zob.
dok. 221.
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zespdl ds. przeksztalcen wlasnosciowych. Niespodziewane odstapienie
Rady od zgody na przeksztalcenie ELWRO w spétke akeyjna nastapito
po tym, gdy popularyzowane takze przez niektérych postéw (ich zdaniem
korzystniejsze dla pracownikéw) rozwigzanie na drodze akcjonariatu
pracowniczego, znalazlo postuch wsréd cztonkéw Rady Pracownicze;.
Akcjonariat pracowniczy byl réwniez przedmiotem wymiany pogladéw
podczas obrad Zebrania Delegatéw Przedsiebiorstwa 7 listopada 1990 r.”
Prywatyzacja w wariancie akcjonariatu pracowniczego wigzala si¢ z li-
kwidacja przedsiebiorstwa (art. 37-39 ustawy o prywatyzacji p.p.) w celu,
m.in.: oddania, na czas oznaczony, do odplatnego korzystania przez spét-
ke pracownicza, do ktérej przystapita wigkszos¢ pracownikéw likwidowa-
nego przedsigbiorstwa, a wspdlnikami spétki s wylacznie osoby fizyczne
(Minister Przeksztalceri Wtasnosciowych mégtby postanowi¢ inaczej)®®.
Skala przedsigbiorstwa ELWRO, wielkos¢ jego majatku stanowily o nie-
realnosci sprostania przez spétke pracownicza zobowigzaniom finanso-
wym wobec Skarbu Paristwa z tytulu odplatnosci za korzystanie z mienia
przedsi¢biorstwa badz jego zakupu. Ta forma spétki przekreslala mozli-
wos$¢ przystapienia inwestoréw zagranicznych.

Zebranie Delegatéw Przedsi¢biorstwa uchwatg nr 3/90 z 7 listopada
1990 r. zwrécilo si¢ do Rady Pracowniczej o przeprowadzenie referen-
dum w sprawie przeksztalcenia ELWRO w jednoosobows spétke Skarbu
Panistwa w celu przeprowadzenia prywatyzacji. Jednoczesnie Zebranie
Delegatéw postanowito wstrzymac si¢ z wydaniem opinii w sprawie wy-
razenia zgody na przeksztaicenie ELWRO w spétke ,do momentu zapo-
znania si¢ z wynikami referendum””’.

Rada Pracownicza Przedsi¢biorstwa uchwalg z 16 listopada 1990 r.
postanowila o przeprowadzeniu we wszystkich jednostkach ELWRO
na terenie kraju referendum na temat prywatyzacji.

95 Ibidem, VII1/4, Protokét z posiedzenia Zebrania Delegatéw Przedsigbiorstwa
ZE ,ELWROQ?”, [dalej: Zebrania Delegatéw] z 7.11.1990 r., s. 12-13, 14-17, 21; zob.
dok. 223.

% Dz. U, 1990, nr 51, poz. 298, art. 37-39, Ustawa o prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych; zob. dok. 224.

97 APWr., WZE ,ELWRO?”, VIII/14, Uchwata Zebrania Delegatéw nr 3/90
2 7.11.1990 r., s. 24; zob. dok. 225.
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Wrockaw; 1990, 11.07.

Uehwata Zebrania Delegatow Priedslgbiorstws
Lakbtady Elektroniczne “ELWRO"

Ar 3590 z dnia 1990, 11.07,

1. W oparciu o punkt 2c 8§ 127 Stetutu Samorzadu Tatogl IE "ELWRO™
- Zebranie Delegatéw Priedsigbiorstwa IE “ELWRD® zwraca sig =
wnioskies do Rady Pracownicie) Prrzedsigbiorstwa IZE "ELWRO" o
przeprowadzenie referendus w sgrawie priskastatcmnia TE "ELWRO"
w Jednoosobowy spdtkg akcying Skarbu Patdtwa w celu praeprowa=
dzenia prywatyzacji. W referendus powinno byl zawarte pytanies
"Czy jested za przeksztaicenies IE "ELWRO" w jednooscbowa spatke
akeying Skarbu Parfistwa w celu przeprowsdzenis prywatyzacji?

Redgrendun na byd zakedczone de dnia J0.11.1990 roku,
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Delegaton PFrzedsigbiorstwa postanawia westrzymac sig z  wydaniem
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w Jednooscbows spétky akcyjrna Skarbu Padgtwa do sosentu zapoznania

mig z wynikami referondus & prrsdmiotosed sprawie,
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Zaprzestanie przez S.G. Warburg doprowadzania do kontaktéw
inegocjacji z potencjalnymi inwestorami zagranicznymi nastgpito po pré-
bach, bez rezultatu, przekonania do zmiany decyzji Rady Pracowniczej
dotyczacej przeksztalcenia. Nie wplynelo réwniez na zmiang decyzji
uswiadomienie Radzie skutkéw braku zgody na przeksztalcenie zaréwno
dla przedsigbiorstwa (wycofanie si¢ inwestoréw zagranicznych, zagro-
zenia dla przetrwania firmy itd.), jak réwniez dla zalogi (pozbawienie
pracownikéw w wariancie akcjonariatu praw nabycia na zasadach pre-
terencyjnych do 20% akcji spéiki, zagrozenie utrzymania miejsc pracy).

A. Musielak zrezygnowal z kandydowania w konkursie na sta-
nowisko dyrektora ELWRO na kadencje od 1 stycznia 1991 r. Rada
Pracownicza Przedsigbiorstwa powolata Wiadystawa Kierzkowskiego,
pracownika z wieloletnim stazem w ELWRO-SERWIS, na stanowisko
dyrektora przedsiebiorstwa ZE ELWRO od 1 stycznia 1991 r.%8

Podj¢cie dzialaii do przygotowania wniosku do Ministra ds. Prze-
ksztalcert Wlasnosciowych o przeksztatcenie ELWRO w jednoosobowa
spotke Skarbu Panstwa polecit dyrektor A. Musielak poleceniem stuz-
bowym nr 22/90 z 30 listopada 1990 r. z zalagczonym wzorcowym aktem
notarialnym przeksztalcenia przedsigbiorstwa paristwowego w spétke
akcyjng i kwestionariuszem do wypetnienia®.

Niezaleznie od dziatan dotyczacych przeksztalcenia biezaca, znacza-
ca dla ELWRO dziatalno$¢ dotyczyta m.in.:

* realizacji zadari eksportowych w 1990 r. w tym eksportu!®:

— komputeréw R-34: 10 szt. (6 szt. CSRS, 4 szt. ZSRR),

— procesoréw teleprzetwarzania PTD: 185 szt. (120 szt. ZSRR,
40 szt. NRD, 10 szt. Czechostowacja, 8 szt. Wegry, 7 szt. Kuba),
mikrokomputeréw ELWRO 801AT: 500 szt.,

— kalkulatoréw ELWRO 330: 3500 szt.,
mikrolaboratoriéw AW-11: 120 szt. (ZSSR),

— mikrolaboratoriéw AG-12: 60 szt. (ZSSR),

— laboratoriéw podstaw mechaniki FPM: 150 szt. (ZSSR),

98 Thidem, VI11/14, Uchwata RPP nr 62/90 z 29.11.1990 ., s. 68; zob. dok. 227.

9 Ibidem, 1/68, Polecenie stuzbowe nr 22/90 dyrektora ELWRO z 30.11.1990 r.,
s. 102, 106; zob. dok. 228.

100 1pidem, IV/61, Plan eksportu na 1990 r., s. 15; zob. dok. 211.

* realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego pt. Uruchomienie produk-
¢ji ukladow scalonych'™!,

« wylaczenia Zaktadu Elektroniki przy ul. Sleznej ze struktury
organizacyjnej ELWRO z przeksztalceniem w przedsigbiorstwo
,TEL-EKO” zarzagdzeniem Ministra Przemyslu nr 194/0rg/90
z 2 kwietnia 1990 r.,

* podpisania z firmg KAPSCH umowy na produkcj¢ w ELWRO
central telefonicznych, uwarunkowanej wezesniejszym zawarciem
umowy z Pocztg Polska,

* uruchomienia na Kubie w okresie 26 lutego — 11 kwietnia 1990 r.
i przekazania do eksploatacji 7 szt. (nr fabryczne 805 do 811) pro-
cesoréw teleprzetwarzania PTD EC-8371.011%2)

* uzgodnieri prowadzonych w USA od 30 maja do 10 czerwca
1990 r. z firmg WESTERN DIGTAL dotyczacych kontraktu
na zakup urzadzen technologicznych i licencji na produkcje ukta-
déw scalonych!®,

* utworzenie z firmg WESTINGHOUSE z USA wspélnego
przedsigwzigcia w Polsce dotyczacego automatyki (wstepne usta-
lenia podczas pobytu w USA od 27 maja do 2 czerwca 1990 r.
delegacji z dyrektorem Zaktadu Automatyki, Jerzym Bugajem)!®4,

* utworzenia przez ustepujacego dyrektora A. Musielaka Zarza-
dzeniem nr 26/90 z 13 grudnia 1990 r. w Biurze Konstrukcyjnym
ELWRO komoérki o nazwie Zespél Zadaniowy — Centrale
Telefoniczne grupujacej 18 pracownikéw merytorycznych przeje-
tych z Instytutu KSAiP, zajmujacych si¢ problematyka konstruk-

cyjno-rozwojowa central telefonicznych!®.

101 Ihidem, 1/68, Polecenie stuzbowe nr 2/90 dyrektora ELWRO z 30.01.1990 1., 5. 3;
zob. dok. 205.

192 Thidem, IX/90, Sprawozdanie Leszka Marszatka z delegacji zagranicznej na Kube
2 15.05.1990 r., 5. 41-42, zob. dok. 212.

103 Thidem, IX/100, Sprawozdanie z wyjazdu stuzbowego do USA w okresie 30 maja—
10 czerwca 1990 r., s. 98-99.

194 Thidem, Sprawozdanie z delegacji do USA w okresie 27 lipca—2 czerwca 1990 r.,
s.96-97.

105 Thidem, 1/45, Zarzadzenie nr 26/90 dyrektora ELWRO 7 13.12.1990 r., s. 138
139; zob. dok. 229.
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Zebranie Delegatéw Przedsigbiorstwa na posiedzeniu 18 grudnia
1990 r. stwierdzilo, ze w referendum nie uczestniczylo 2/3 zatogi ELWRO,
stad referendum nie moze by¢ uznane za wazne, ale moze by¢ wzigte pod
uwage jako opinia zatogi — stosunek odpowiedzi pozytywnych (tj. za prze-
ksztalceniem) do negatywnych wyniést 61 do 14,6%. Zebranie Delegatow
uchwatg nr 6/90 uznalo referendum w sprawie prywatyzacji za niewazne!®.

Kolejna uchwalg nr 7/90 z 18 grudnia 1990 r. Zebranie Delegatéw
Przedsigbiorstwa wyrazilo pozytywna opini¢ w sprawie przeksztalcenia

ELWRO w spélke akceyjng, zobowiazujac jednoczesnie dyrektora i Rade

106 Jpidem, VII1/4, Uchwata nr 6/90 Zebrania Delegatéw z 18.12.1990 ., s. 41a; zob.
dok. 231.

Pracownicza Przedsigbiorstwa ,,do wystapienia z wnioskiem w przedmio-

towej sprawie w momencie najbardziej korzystnym dla Przedsi¢biorstwa
i jego zatogi””.
W zakonczonym roku 1990 ELWRO osiagnelo nast¢pujace wyniki

7z dziatalnogcil®s:

* przychdd ze sprzedazy: 419,805 mld zt
* w tym sprzedaz eksportowa (64,8% przychodéw): 272,122 mld zt
* zysk brutto: 82,873 mld zl
* zysk netto (po podatkach i dywidendzie): 64,130 mld zt

197 Jbidem, Uchwala nr 7/90 Zebrania Delegatéw z 18.12.1990 1., 5. 42; zob. dok. 232.
198 Jpidem, 11/38, Sprawozdanie F-01 za rok 1990, s. 5, 6; zob. dok. 233.



5.1. Schytek ELWRO (1991-1993)

1 stycznia 1991 r. stanowisko dyrektora ELWRO objat wybrany w kon-
kursie przez Rade Pracowniczg Wiadystaw Kierzkowski. Przedstawit on
proponowane zmiany w statucie przedsi¢biorstwa, dotyczace organizacji
izakresu dziatalno$ci zakladéw z ul. Ostrowskiego (Zaklad Komputerowy,
ELWRO-SERWIS, BHZ) na posiedzeniu Rady Pracowniczej
4 stycznia 1991 r. oraz na posiedzeniu Zebrania Delegatéw 14 stycz-
nia 1991 r. Charakteryzujac obecng sytuacje ELWRO na posiedzeniu
Zebrania Delegatéw, dyrektor stwierdzil, ze: ,[...] mamy do czynienia
z kryzysem decentralizacji w odniesieniu do struktury przedsigbior-
stwa, a w odniesieniu do ZK [tj. Zaktadu Komputerowego, przyp. B.S.]
— przejscie od formy kryzysu biurokratycznego do formy wzrostu przez
wspoéldziatanie” oraz ze: ,[...] organizacja ELWRO jest chora i wymaga
radykalnej przemiany, a nie kosmetycznej korekty”. Stwierdzit takze, ze —
»L...] BHZ [tj. Biuro Handlu Zagranicznego, przyp. B.S.] wprowadza
niepotrzebne biurokratyczne ogniwo w obrocie produktem, przy czym
przyczyna tego stanu rzeczy jest organizacja, a nie ludzie. [...] Drugi pro-
blem to centralne finanse, centralna ekonomia — gdyz jego zdaniem — taki
model zwolnil pracownikéw z troski o koszty, przy czym znowu te nie-
prawidlowe postawy generowata niewlasciwa organizacja”®®. Zebranie
Delegatéw uchwalg nr 8/91 z 14 stycznia 1991 r. zatwierdzilo zmiany

199 Jbidem, VIII/4, Protokét z posiedzenia Zebrania Delegatéw z 14.01.1991 r.,s. 50—
52; zob. dok. 235.

ROZDZIAL 5

Ku upadkowi (1991-

statutu. Dyrektor zarzadzeniem nr 2/91 z 15 stycznia 1991 r., zmieniajac
statut przedsigbiorstwa, wprowadzit radykalng zmiane struktury organi-
zacyjnej ELWRO (zal. nr 2 do statutu)''°. W miejsce dotychczasowych
pionéw organizacyjnych i zakladéw przy ul. Ostrowskiego zostaly utwo-
rzone trzy dywizje oraz trzy piony organizacyjne, tj.:

— Dywizja Produktéw Matoseryjnych,

— Dywizja Produktéw Srednioseryjnych,

— Dywizja Produktéw Wielkoseryjnych,

— pion Produkeji i Rozbudowy,

— pion Giéwnego Ksiegowego/Szefa Finansow

— pion Administracyjny

Zlikwidowane zostaly samodzielne jednostki:

— Zaktad Generalnych Dostaw i Serwisu,

— Biuro Handlu Zagranicznego,

oraz piony w strukturze organizacyjnej ELWRO:

- ds. Generalnych Dostaw,

— ds. Technicznych,

— ds. Ekonomicznych,

— ds. Inwestycji i Utrzymania Ruchu,

—ds. Handlu.

110 Tpidem, 1/46, Zarzadzenie nr 2/91 dyrektora ELWRO z 15.01.1991 r. w sprawie
wprwadzenia zmian w statucie przedsi¢biorstwa, s. 3—4; ibidem,zalacznik nr 2 do statutu,
s. 8; zob. dok. 236.
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Rada Pracownicza w uchwale nr 103/91 z 15 marca 1991 r., zapisala:
»[...] oceniajac sytuacje przedsigbiorstwa jako szczegélnie zlozong i trud-
ng, wyraza stanowisko, ze koniecznoscig jest zamkniecie etapu uzgodnien
formalnych i personalnych, aby mozliwe bylo przejscie do wdrozenia
proponowanych zmian organizacyjnych. Dalsze przedluzanie dyskusji
nad skladem zarzadu firmy uznajemy za dzialanie nieefektywne, bloku-
jace natychmiastowq realizacje strategii wyprowadzenia przedsigbiorstwa
z kryzysu”!1. Nastepnie RPP wyrazita zgode na powotanie od 15 mar-
ca 1991 r, na okres zamkniety do 31 grudnia 1991 r. oséb wymienio-
nych w ww. uchwale i obsadzenie ich na stanowiskach: dyrektora dywizji
(3 stanowiska), dyrektora produkgji i rozbudowy, gléwnego ksiggowego
— szefa finanséw. Ponadto pozytywnie zaopiniowala kandydature na sta-
nowisko szefa administracji.

Zarzadzeniem nr 159/0rg/91 Ministra Przemystu z 15 kwietnia
1991 r. ze struktury organizacyjnej ELWRO zostaly wylaczone: Zaktad
Automatyki we Wroclawiu i Zaktad Elektro-Automatyki w Gérze.
Pismami okdlnymi dyrektor poinformowal, ze: ,Po przeanalizowaniu
obecnej sytuacji Przedsigbiorstwa wynikajacej ze znacznego zmniejsze-
nia obciazenia pracg wigkszosci zalogi i braku racjonalnych przestanek
postanawia si¢ wstrzymac¢ dzialalnos¢ gospodarcza” w nastepujacych
dniach w 1991 r.: 2,4, 31 maja, 1 czerwca, 27 lipca, 16, 17 sierpnia oraz
14 wrze$niall2,

Wstrzymanie dzialalnosci w kolejnych miesigcach w okresie od maja
do wrzesnia §wiadczylo o znacznym spadku zaméwieri na produkowane
wyroby, na co niewatpliwie mialy tez wplyw radykalne zmiany organiza-
cyjne przeprowadzane w ELWRO od poczatku 1991 1.

Oceniajgc dzialania zarzadu za okres dziewigciu miesiecy, Rada
Pracownicza Przedsi¢biorstwa w podjetej uchwale nr 155/91 stwierdzi-
ta, ze: ,[...] obecna szczegélnie trudna sytuacja ekonomiczno-finansowa
firmy nie wynika wylacznie z niesprzyjajacych dla przedsigbiorstw pan-
stwowych warunkéw dziatania. W duzym stopniu wiaze si¢ ona z malo

U1 1hidem, VII1/14, Uchwata RPP nr 103/91 z 15.03.1991 ., s. 111-112; zob. dok. 237.

Y12 Tpidem, 1/87, Pismo okélne nr 2/91 dyrektora ELWRO 7 26.04.1991 1., 5. 3; ibidem,
Pismo okélne nr 3/91 z 15.07.1991 r., s. 4; ibidem, Pismo okélne nr 5/91 2 13.09.1991 r.,
s. 15; zob. dok. 239, 240.
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konsekwentnym, nie uwzgledniajacym wszystkich mozliwosci tkwigcych
wewnatrz przedsiebiorstwa, dziataniem zarzadu”13.

Sytuacja finansowa przedsigbiorstwa sklonila do sprzedazy skiadni-
kéw majatku trwatego!!*:

— 12 samochodéw z delegatur w Czechoslowacji i ZSRR,

- budynku Lipsk II przy ul. Ostrowskiego 7,

— $rodkéw trwalych wg protokolu z 8 listopada 1991 r.,

— maszyn wg protokotu z 29 listopada 1991 r.

Majac na uwadze ,zaawansowanie prac nad umowami Joint Venture
z firma NORTHERN TELECOM o wspélpracy przy produkeji ka-
bli z firmami LEWRON i BEREFA oraz negocjacje z firmami IBM
i SIEMENS NIXDOREF”, Rada Pracownicza, dla zachowania ciaglosci
personalnej w zarzadzie ZE ELWRO, uchwalg nr 176/91 wyrazila zgo-
de na pelnienie, z przediuzeniem do 30 czerwca 1992 r., funkcji przez
dyrektoréw dywizji produktéw srednioseryjnych, dywizji produktéw
maloseryjnych, a takze dyrektora produkgji i rozbudowy oraz gtéwnego
ksiggowego — szefa finanséw! 1.

Zatrudnienie w ELWRO, po wylaczeniu Zaktadu Automatyki i Za-
ktadu Elektro-Automatyki, na koniec 1991 r. wynosito 2133 osoby.

Whyniki finansowe z dziatalnosci ELWRO zgodnie ze sprawozda-
niem F-01 za 1991 r. przedstawialy si¢ nastepujaco’1®:
— przychéd ze sprzedazy 288,405 mld zi,
80,124 mld zt.

Dzialalno$¢ produkcyjna realizowana w ograniczonym zakresie,

— strata netto

obejmowala:
— przetwérstwo mas plastycznych i blach,
— wykonawstwo obwodéw drukowanych,
— wykonawstwo kabli, podzespoléw elektronicznych,
— wytwarzanie kalkulatoréw,
— wytwarzanie narzedzi i przyrzadéw.

113 Ihidem, VI11/14, Uchwata RPP nr 155/91 2 9.10.1991 r., s. 208; zob. dok. 241.

14 Ibidem, Uchwata RPP nr 156/91 z 9.10.1991 r., s. 208; ibidem, Uchwala RPP
nr 158/91 2 9.10.1991 r., s. 213; zob. dok. 243, 244.

115 Thidem, Uchwata RPP nr 176/91 z 20.12.1991 1., 5. 233; zob. dok. 242.

116 Ipidem, 11/39, Sprawozdanie statystyczne F-01 za 1991 1., s. 5; zob. dok. 245.

O utworzeniu spétki pod firmg NORTHETRN TELECOM
ELWRO, dzialajacej w oparciu o cz¢s¢ majatku ELWRO, dyrektor poin-
tormowat zaloge pismem okélnym nr 2/92 z 17 kwietnia 1992 r. Efekty
utworzenia spotki, roztozone w czasie, zgodnie z tym dokumentem zde-
finiowane zostaly jako: ,zapewnienie do korica 1992 roku zatrudnienia
dla okoto 400 pracownikéw ELWRO. Przejecie przez spétke czesci
kosztéw stalych nie zwigzanych bezposrednio z rozmiarami produkeji
realizowanej przez WZE ELWRO. [...] Stworzenie Przedsi¢biorstwu
mozliwosci wejscia w nowe nie stosowane w WZE ELWRO technolo-
gie wytwarzania oraz wzorce i sposoby funkcjonowania firm sprawdzone
na rynkach $wiatowych”17.

5 czerwca 1992 r. zostal powolany przez dyrektora Zespél
do Opracowania Programu Restrukturyzacji Zakladéw Elektronicznych
ELWRO!!8. Postepowanie naprawcze wdrozone w Zaktadzie Elektroniki
Uzytkowej w Plakowicach nie dalo rezultatéw i 1 sierpnia 1992 r. uru-
chomiony zostat proces likwidacji zaktadu w Ptakowicach!?.

Na posiedzeniu Rady Pracowniczej 9 czerwca 1992 r. dyrektor
W. Kierzkowski przedstawial nastepujace informacje o aktualnej sytuacji
ELWRO: ,Sytuacja, w jakiej si¢ znalazl nasz zakiad, jest bardzo cigz-
ka. Dla zabezpieczenia zaktadu w podstawowe czynniki, takie jak placa,
oplata za energie, ogrzewanie, telefony, do korica roku potrzebujemy uzy-
ska¢ 27 miliardéw zt. Produkowane wyroby nie sg atrakcyjne, brak rynku
zbytu spowodowal obnizenie dochodéw. Wylaczenie w m-cu sierpniu
telefonéw réwniez przyczynilo si¢ do utraty klienta. Obecnie czynione
s3 starania dorazne, [...] rozwaza si¢ mozliwos¢ zwolnienia pracowni-
kéw w liczbie 600700 0séb”'?°. Rada Pracownicza uchwaty nr 24/92
zobowigzata dyrektora: [ ...] do przedstawienia w trybie pilnym do dnia
22 wrzesnia 1992 roku dzialari do zlikwidowania ujemnego salda prze-

plywu srodkéw finansowych w m-cach IX-XII 92 roku. Dzialania te

W7 Ihidem, 1/88, Pismo okélne nr 2/92 7z 17.04.1992 1., s. 4, 5; zob. dok. 249.

18 Ihidem, Pismo okélne nr 4/92 2 9.06.1992 r., s. 8, 9; zob. dok. 250.

119 Thidem, 1/47, Zarzadzenie nr 9/92 dyrektora ELWRO w sprawie likwidacji Za-
ktadu Elektroniki Uzytkowej w Plakowicach z 31.07.1992 ., s. 110; zob. dok. 251.

120 1bidem, VI1/10, Protokét z posiedzenia RPP z 9.09.1992 ., s. 9, 12; zob. dok.
252.
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powinny by¢ szybkie, skuteczne i radykalne. Nie podjecie tych dziatan
spowoduje catkowity paraliz przedsigbiorstwa”121.

ELWRO po 20 miesigcach od zmiany dyrekcji i wprowadzenia ra-
dykalnych zmian w organizacji przedsi¢biorstwa znalazio si¢ na réwni
pochylej, zmierzajac ku upadkowi.

12 pazdziernika 1992 r. zawarte zostalo porozumienie ze zwigzkami
zawodowymi dzialajacymi w ELWRO dotyczace rozwigzywania uméw
o prace pracownikéw z przyczyn zakladu pracy. Dyrektor pismem okél-
nym nr 5/92 poinformowal o wdrozeniu procedury zwolnieri grupowych
i wyznaczyl termin przygotowania przez kierownikéw komoérek organi-
zacyjnych wykazéw pracownikéw do zwolnienia na dzied 15 pazdzier-
nika 1992 r. Nastepnie: ,W zwiazku z zanikiem funkcji handlowej i ser-
wisowej Delegatur ZE ELWRO, [...] oraz brakiem obecnie warunkéw
122 zarzadze-
niem dyrektora nr 13/92 z 31 grudnia 1992 r. zostaly zlikwidowane pla-
céwki zagraniczne ELWRO w Pradze, Moskwie i Kijowie, a takze 6 pla-

cowek krajowych (w Lodzi, Kielcach, Katowicach, Gdarisku, Bydgoszczy,
)123,

do nawigzania korzystnych kontraktéw handlowych [...]

Poznaniu

Raport bieglych z badania sprawozdania finansowego ELWRO

za 1992 r.

* stwierdzal, ze w okresie sprawozdawczym zlikwidowano fizycz-
nie 57 obiektéw inwentarzowych oraz sprzedano $rodki trwale
(maszyny i urzadzenia, sprzg¢t komputerowy, samochody, budy-
nek mieszkalny — tj. dom rotacyjny) w liczbie facznie 186 pozycji
inwentarzowych,

* wykazal znaczne poglebienie w 1992 r. sytuacji kryzysowej:

— strata netto wzrosta w 1992 r. do 179,451 mld zi,

— przychody ze sprzedazy spadly do kwoty 52,631 mld zl, co wska-

zywalo na powazne trudnosci na rynku w sprzedazy produkowanych wy-
robéw,

121 Thidem, VI11/15, Uchwata RPP nr 24/92 2z 9.09.1992 r., s. 26; zob. dok. 253.

122 Thidem, 1/88, Pismo okélne nr 5/92 z 12.10.1992 r., s. 10-12; zob. dok. 255.

123 Tbidem, 1/47, Zarzadzenie nr 13/92 dyrektora ELWRO w sprawie likwidacji za-
granicznych i krajowych delegatur ELWRO 2 3.12.1992 1., 5. 192, 193; zob. dok. 256.

— ELWRO utracilo zdolnos¢ platnicza, nie bylo w stanie obstugi-
wac biezacego zadluzenia,
— istnialo powazne zagrozenie dla kontynuowania przez ELWRO

dziatalnosci w 1993 r.124

5.2. Ostatni etap (1993-2000)

W styczniu 1993 r. dyrektor zarzadzeniem nr 1/93 ustalil ,Harmonogram
prac doprowadzajacych do ztozenia wniosku w Ministerstwie Przemystu
o przeksztalcenie ZE ELWRO w Spétke” i powolal zesp6t do przygo-
towania wniosku!?>. Organ zalozycielski, tj. Ministerstwo Przemystu
i Handlu, pismem z 23 lutego 1993 r. poinformowalo ELWRO, Ze majac
na uwadze sytuacj¢ ekonomiczno-finansows przedsigbiorstwa ,rozwaza
mozliwo$¢ wszczecia postgpowania naprawczego i ustanowienia zarza-
du komisarycznego w Waszym przedsiebiorstwie”'?°. Decyzja Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministrow z 3 lutego 1993 r. ELWRO zostalo
wlaczone do programu prywatyzacji przedsiebiorstw, ktérych naby-
cie przez inwestoréw zagranicznych warunkowato dostep do polskiego
rynku telekomunikacyjnego. ZWUT (Zaktady Wytwércze Urzadzen
Telefonicznych) z Warszawy i ELWRO zostaly zakwalifikowane jako
para przedsigbiorstw, ktérych akcje po przeksztalceniu w jednoosobo-
we spotki akeyjne Skarbu Paristwa mialy by¢ zbywane w przetargu in-
westorowi zagranicznemu. Dyrektor, uczestniczac w posiedzeniu Rady
Pracowniczej 30 marca 1993 r., zwrécil si¢ do Rady o podjecie uchwa-
ty w sprawie przeksztalcenia, uzasadniajac, ze: ,Jedyna nasza szansg jest
szybka prywatyzacja naszego zakladu. Musimy przeksztalcic¢ si¢ w jedno-

124 Tbidem, 11/40, Raport z badania sprawozdania finansowego za 1992 r. Zaktadéw
Elektronicznych ,ELWRO” we Wroctawiu z 1993 r., 5. 101, 110; zob. dok. 257, 258.

125 Ihidem, 1/48, Zarzadzenie nr 1/93 dyrektora ELWRO dotyczace restrukturyzacji
ELWRO 2 12.01.1993 1, 5. 1, 2; zob. dok. 259.

126 Energia Activ, sp. z 0.0. sp. Kom. [dalej: Energia Activ], b. sygn., Pismo Minister-
stwa Przemystu i Handlu do ZE ELWRO w sprawie wszczgcia postepowania napraw-
czego i ustanowienia zarzadu komisarycznego z 23.02.1993 r., b.p.; zob. dok. 260.
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osobowg spétke Skarbu Paristwa”?7. Rada Pracownicza uchwalg nr 92/93

z 7 kwietnia 1993 r. zaakceptowala wniosek o przeksztalcenie ELWRO
w jednoosobowg spétke Skarbu Parstwal?8.

Zebranie Delegatéw pozytywnie zaopiniowato uchwale Rady o zgo-
dzie na przeksztalcenie ELWRO w spétke Skarbu Paristwa. Nastepnie
uchwalg nr 6/93 przyjelo Regulamin podzialu i nabywania akeji przez
pracownikéw ZE ELWRO S.A.'?? 10 maja 1993 r. wniosek o prze-
ksztalcenie ELWRO zostal przekazany do Ministerstwa Przeksztalcen
Wrhasnosciowych. Dyrektor na posiedzeniu Rady Pracowniczej 19 maja
1993 r. poinformowal o harmonogramie prac zwigzanych z wyceng
przedsigbiorstwa i opracowaniem memorandum przez firm¢ BAIN
COMPANY w terminie do 10 lipca (koszt okoto miliarda zt do ponie-
sienia przez ELWRO)13%. Czesciowe (112 mld z1) oddtuzenie ELWRO
w sierpniu 1993 r. przez banki (Bank Zachodni, PKO BP, Bank Slaski)
otworzylo droge do przeksztalcenia w spétke i prywatyzacji. Na decyzje
banku wplynglo zainteresowanie zakupem ELWRO przez SIEMENSA
i NORTHERN TELECOM, tj. przez firmy o znaczacej pozycji w prze-
mysle telekomunikacyjnym?!3?.

Pismem adresowanym do Ministra Przeksztalcen Wtasnosciowych
z 16 sierpnia 1993 r. Rada Pracownicza, nawigzujac do wniosku o prze-
ksztalcenie, przedlozyla propozycje sktadu zarzadu i prokurentéw przy-
sztej spotki akeyjnej!32.

Aktem Notarialnym Rep. Nr A 8214/93 z 23 sierpnia 1993 r. przed-
sigbiorstwo panstwowe Zaklady Elektroniczne ELWRO zostalo prze-

ksztalcone w jednoosobows spétke Skarbu Paristwa ZE ELWRO S.A.

127 APWr., WZE ELWRO, VII1/10, Protokét z posiedzenia RPP z 30.03.1993 r.,
s. 61, 62; zob. dok. 261.

128 Thidem, VIII/15, Uchwata RPP nr 92/93 dotyczaca akceptacji wniosku o prze-
ksztalcenie z 7.04.1993 r. s. 100; zob. dok. 262.

129 Ibidem, VII1/5, Uchwata nr 6/93 Zebrania Delegatéw z 6.05.1993 ., s. 48-49;
zob. dok. 264.

130 Ipidem, VII1/10, Protokét RPP 7z 19.05.1993 r.,'s. 90-92; zob. dok. 265.

131 Dis oddiuzenie ELWRO, ,Gazeta Robotnicza”, nr 170 z 10.08.1993 r.; zob. dok.
266.

132 APWr., WZE ELWRO, VIII/10, Pismo RPP do ministra przeksztalcert wlasno-
$ciowych z 16.08.1993, 5. 119; zob. dok. 268.
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Spétka zostala wpisana 1 wrzesnia 1993 r. do Rejestru Handlowego
w dziale B pod numerem 4152, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabryczna, VI Wydzial Gospodarczy Rejestrowy z kapitalem
akcyjnym w kwocie 20 mld zt objetym w catosci przez Skarb Paristwal33.
Sprzedaz przez Skarb Panstwa 80% akcji sp6élki wybranemu inwestoro-
wi firmie SIEMENS AG nastapita 23 wrzesnia 1993 r., tj. po uplywie
ok. 3 tygodni od daty sadowej rejestracji spotki. Pozostale w posiadaniu
Skarbu Panstwa 20% akcji spotki byto przeznaczone, zgodnie z art. 24
Ustawy o prywatyzacji przedsi¢biorstw paristwowych, do objecia na za-
sadach preferencyjnych przez pracownikéw ELWRO4. SIEMENS,
kupujac warszawski ZWU'T, byt zmuszony kupi¢ takze ELWRO — drugi
czlon pary spélek, ktérych akcje odkupione od Skarbu Panstwa otwie-
raly dla nabywcy jako trzeciemu dostawcy central telekomunikacyjnych
(po firmie ALCATEL i AT&T) dostep do polskiego rynku telekomuni-
kacyjnego. Traktujac ELWRO jako ,niechciane dziecko” nie mieszczace
si¢ w strategii rozwojowej koncernu, SIEMENS nie podejmowal planéw
rozwoju 1 wykorzystania potencjalu kadrowego, technologicznego i pro-
dukcyjnego ELWRO. Dla zmniejszenia kosztéw i oplat od powierzch-
ni posiadanych obiektéw, nieruchomosci uchwala nr 2/93 Zarzadu
ELWRO S.A. z 30 grudnia 1993 r. postanowiono!%:

— wyburzy¢ prawie wszystkie niepotrzebne obiekty, wywiez¢ gruz,
splantowac teren,

— zlikwidowa¢ $rodki trwale w postaci budynkéw i budowli o war-
tosci netto 19 mld zl,

— spisa¢ w straty naktady inwestycyjne w wysokosci 19,8 mld zl
poniesionych na realizacje inwestycji p.n. Budowa Zakladu Ukladow
Scalonych, a rozpoczeta budowe zlikwidowaé, budynki wyburzy¢, zaku-
pione urzadzenia wyztomowac.

133 Energia Activ, b. sygn., Raport z badania sprawozdania finansowego spétki
2.29.04.1995 r., b.p.; zob. dok. 269.

134 Jbidem, Struktura wlasnosciowa kapitatu akcyjnego spétki, b.d., b.p.; zob. dok. 271.

135 Thidem, Uchwala nr 2/93 Zarzadu Zakladéw Elektronicznych ,ELWRO” S.A.
2 30.12.1993 r.; zob. dok. 272.
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W pierwszym roku obrachunkowym spétki ELWRO S.A. w okresie
od 30 wrzesnia 1993 r. do 31 grudnia 1994 r. zwolniono 65% zaltogi, pro-
ponujac pracownikom bardzo wysokie odprawy!*®.

Dos$wiadczona zaloga i wysokiej klasy specjalisci rozproszyli si¢, nie
zawsze znajdujac zatrudnienie we Wroctawiu. Po podniesieniu przez
SIEMENS A.G. kapitatu akcyjnego spétki ELWRO S.A.w 1994 r.do wy-

sokosci 509,307 mld zt struktura wlasnosciowa zmienita sig, jak nizej:

- SIEMENS AG -99,2%
- SKARB PANSTWA - 0,6%
- PRACOWNICY - 0,2%
Whyniki osiggniete przez spélke w pierwszym roku obrachunkowym

przedstawia tab. 6137

Tabela 6. Wyniki ZE ELWRO S.A. w pierwszym roku obrachunkowym
(1 wrzesnia 1993 r.-31 grudnia 1994 r.) w mld zt

Wyszczegolnienie / Okres Wrzesien—grudzien 1993 Styczefn—grudzien 1994

Sprzedaz wyrobéw i ustug 17,268 58,108
ogblem, 2,258 15,572
w tym: przychéd
z dzierzawy powierzchni
uzytkowej
Strata 119,521 266,155

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Energia Activ. b. sygn., Dane ekonomiczne
ZE ELWRO S.A., zat. 5, 29.04.1995 r.; zob. dok. 277.

W 1994 r. dokonano wyprzedazy majatku trwalego ELWRO
na kwote 28,192 mld zl.

1 stycznia 1995 r. przeprowadzona zostala denominacja zlotego
(10 000 zt = 1 zt po denominacji), a w sierpniu 1995 r. zakonczono sprze-
daz na zasadach preferencyjnych akcji Skarbu Panstwa dla pracownikéw,
ktérzy byli zatrudnieni w ELWRO w dniu wpisania (1 wrzesnia 1993 r.)

136 Ipidem, Sprawozdanie osobowe ZE ELWRO S.A. z 29.04.1995 r. za okres od
wrzesnia 1993 r. do grudnia 1994 r., zatacznik 8, b.p.; zob. dok. 276.

137 Ibidem, Zestawienie danych ekonomicznych ZE ELWRO S.A. z 29.04.1995 .
za okres od wrzesnia 1993 r. do grudnia 1994 r., zatacznik nr 5, b.p.; zob. dok. 277.



Ku upadkowi (1991-2000)

spotki EEWRO S.A. do rejestru handlowego w Sadzie Rejonowym dla
Wroclawia-Fabrycznej. Struktura wlasnosciowa kapitalu akeyjnego po de-
nominacji (50,93007 mld zt) i po objeciu akgji przez pracownikéw przed-

stawiata si¢ nastepujaco!®®:

- SIEMENS A.G. 99,2%

— SKARB PANSTWA  0,2%

- PRACOWNICY 0,6%

Ponizej przedstawiono wyniki osiagnigte przez spétke w 1995 r.
po denominacji, przy zatrudnieniu 231 os6b!3’:

— sprzedaz produktéw i ustug - 6,295 min zt
— przychody z dzierzawy powierzchni uzytkowej — —1,537 mln zl
— strata — 4,180 mln zt

Ze sprzedazy sktadnikéw majatku trwalego w 1995 r. spétka uzy-
skata przychéd w kwocie 1,125 mln zl. W kolejnych latach 1996-1999
dziatalnos¢ spétki ELWRO S.A. ograniczona byta do produkcjil#®:

— detali precyzyjnych z tworzyw termoplastycznych (gl. klienci:
CHERRY, NORTEL, PHILIPS),

— detali i podzespotéw z blach (gl. klienci: ABW, WROZAMET,
GEYER, BSH),

— narzedzi (gt klienci: DANFOS, ALFA LAVAL, AUBI),

— statecznikéw o$wietleniowych, podzespoléw elektronicznych (gt.
klienci: ZAKEADY NAPRAWCZE TABORU KOLEJOWEGO,
TELECT),

— oraz uslug regeneracji sprzetu komputerowego (gt. klienci: IBM,
SIEMENS NIXDOREF).

Zatrudnienie spadio ze 194 oséb w 1996 r. do 173 oséb na koniec
1999 r. Dane o zrédiach przychodéw i wynikach finansowych w latach
1996-1999 przedstawia tab. 7.

138 Jbidem, Sprawozdanie z dziatalnosci ZE ELWRO S.A. za 1995 .2 26.04.1996 r.,
b.p.; zob. dok. 278.

139 Ihidems zob. dok. 279.

140 Ibidem; Sprawozdanie z dziatalnosci ZE ELWRO S.A za 1997 1.2 31.03.1998 r.,
b.p.; zob. dok. 280; ibidem; Sprawozdanie z dzialalnosci ZE ELWRO S.A za 1998 r.
2 9.03.1999 ., b.p; zob. dok. 281; ibidem, Sprawozdanie Telect S.A. za lata 1999-2000,
[2001 r.], b.p.; zob. dok. 282.

Tabela 7. Zrédta przychodéw i wyniki finansowe ZE ELWRO S.A.
w latach 1996-1999 w mln z1

Wyszczegélnienie / Rok 1996 1997 1998 1999

Sprzedaz sktadnikéw majatku
trwatego

Dzierzawa powierzchni uzytkowe;
Sprzedaz produktéw i ustug

3,833 1,396 0,624 =
1,715 2,341 3,247 4,094
4,871 5,825 8,429 15,701

Wrynik finansowy:
strata 2,943

zysk - 0,0052 00143  0,6364

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Energia Activ, b.sygn., Sprawozdanie z dzia-
talonosci ZE ELWRO S.A., zat. 2 za rok 1997, 1998; Sprawozdanie Telect Polska S.A.
za lata 1999-2000; zob. dok. 280, 281, 282.

W 2000 r. miala miejsce zmiana wlasciciela spéiki, gdyz
SIEMENS A.G. sprzedal pakiet 99,2% akcji ELWRO S.A. (umowa
sprzedazy z 29 lutego 2000 r.) amerykariskiej firmie telekomunikacyjnej
TELECT HOLDING Inc. z Liberty Lake w stanie Washington!#.

Amerykanie planowali wdraza¢ w Polsce zaawansowane technologie
teleinformatyczne — kupno ELWRO mialo stanowi¢ europejski przyczé-
tek produkcyjny dla TELECT.

Nowy wiasciciel, pozostawiajac Zarzad spétki w niezmienionym od
1993 r. skiadzie, dokonal zmiany sktadu Rady Nadzorczej oraz zmie-
nil nazwe spétki z Zaklady Elektroniczne ELWRO S.A. na TELECT
Polska S.A. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, Wydziat VI Gos-
podarczy Rejestrowy postanowieniem z 26 maja 2000 r. wykreslit z re-
jestru Ns Rej H 4152 dzial B Zaktady Elektroniczne ELWRO Spétka
Akcyjna i wpisat TELECT Polska Spétka Akcyjnal®.

Tak zakoniczylo si¢ ponad 41-letnie istnienie firmy ELWRO, wizy-
téwki Wroctawia.

141 Ihidem, Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Telect Polska S.A za 2000 r.,
[2001 r.], b.p.; zob. dok. 283.

142 Thidem, Postanowienie Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej z 26.05.2000 r.;
zob. dok. 284.
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SPRAWOZDANIE

z dzialalnoécl Rady Nadzorszej Telect Polska S.A,
za okres od 1.01.2000 do 31.12.2000

W okreie od 1.01,2000 do 200022000 ¢, Rada Madzorcza dziakaéa wskisdsie:

= Lutz Bedk

- Woligang Hub

- Lethar Limnkamp

= Hargl Romangwskl

= Michal Gang

Z gy 20.02.2000 r. firna Sesmans AG ztyis pakiet akgl ELWRO™ 5.4 bedacy w
i poslaganiu amedykafskie) frmie TELECT Holdngs. e w owlaghu x czym 2
dniem 28.02. 2000 r. ze skisdu Rady Madzorczej odwolane Tostsly nasiepufics
o8y,

= Lulz Bock

- Wellgang Hud

= Lothar Lienkamnp

= Kol Romandewak]

W nasigpatain bego TELECT Hobdings, Inc. doslajac w cparciu o § 132 Statutu

Spidk, powolal w ich misjsce nowych coionkdw Rady Naczorcos] | w cknesie od
1.02.2000 . do 31, 12.2000 r. Rada Madeoncza doialaie w nasippujacym skiadzie:

= Waynd Wiliams

Stanley Hilberl

Soifrgy Gibson

= Michai Gans

Il Lishwaly podinte arpeg Fade Macroeczy
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sprawach:
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Bezsprzecznie wptyw na narodziny ELWRO w lutym 1959 r. miata spo-
teczna inicjatywa — wniosek (memorial) Spolecznego Komitetu Budowy
Osrodka Telewizyjnego we Wroctawiu autorstwa S. Rylskiego o utworze-
niu we Wroclawiu fabryki odbiornikéw telewizyjnych. Zaréwno pierw-
szy dyrektor ELWRO, M. Tarnkowski, jak i jego nastgpca od 1963 r.,
S. Rylski, mieli skrystalizowang wizj¢ rozwoju, ktéra wcielali w zycie,
uruchamiajac i rozwijajac w ELWRO produkcje maszyn matematycz-
nych (pézniej zwanych maszynami cyfrowymi, komputerami).

Z okazjiwyprodukowaniaw 1966 r.setnego komputera(ODRA 1013)
prof. A. Kilinski z Politechniki Warszawskiej, méwigc o dynamicznym
rozwoju ELWRO, wskazal, ze: ,Podstawa sukcesu ELWRO [...] jest
w gléwnej mierze ambicja, pasja tworcza, zaangazowanie emocjonalne
oraz upér kierownictwa zaktadu i zatogi”#3. Stowa te byty aktualne takze
12 lat pézniej w 1978 r. z okazji wyprodukowania tysigcznego komputera
(R-32), a takze nie stracily wymowy dzisiaj z perspektywy ponad 50 lat.
ELWRO zawdzi¢czalo swoje osiggnigcia i sukcesy ludziom — elwrowcom,
ktérzy dzieki swojej wiedzy, zapalowi i umiejgtnosciom uczestniczyli w:

— budowie i przekazywaniu do uzytkowania w kraju i za granicg co-
raz to nowszych i nowoczesniejszych komputeréw, rozwijajacych zasto-
sowania informatyki w wielu dziedzinach,

— automatyzacji obiektéw i proceséw przemystowych w kraju i za gra-
nica.

— wytwarzaniu unikalnej aparatury kontrolno-pomiarowowej i bu-
dowaniu mikrolaboratoriéw mobilnych dla ochrony $rodowiska,

WS A. Kiliriski, Z okazji setnej maszyny cyfrowej, ZE ELWRO, 1966, s. 5. Zbiory
M. Snowarskiego.

Zakonczenie

— produkcji potrzebnych i poszukiwanych kalkulatoréw elektro-
nicznych, a takze gier telewizyjnych i organéw elektrycznych dla dzieci.

Udzial w rozwoju ELWRO mieli pracujacy w wielu miejscach
i na réznych stanowiskach, wspétprzyczyniajac si¢ swoim zaanagazowa-
niem i identyfikowaniem z ELWRO do powodzenia swojego zaktadu.

W ksztaltowaniu wizji rozwojowych i w wytyczaniu celéw znaczg-
cg role odegrali dyrektorzy naczelni ELWRO zastugujacy na miano wi-
zjoneréw: M. Tarnkowski, S. Rylski i A. Musielak. Dwaj pierwsi nadali
dzialalnosci ELWRO kierunek utrzymany nastepnie przez dziesigciole-
cia. Trzeci sformulowal wizj¢ przeksztalcenia ELWRO w spétke akeyj-
n3 i nastepnie prywatyzacji w powigzaniu z inwestorami zagraniczny-
mi, wizje, ktérej zrealizowanie stwarzalo warunki przetrwania ELWRO
i utrzymania miejsc pracy w zmienionej sytuacji zaréwno ustrojowej, jak
i rynkowe;j.

Uchylona 30 pazdziernika 1990 r. zgoda Rady Pracowniczej na
przeksztalcenie w spétke, wyrazona 5 dni wezesniej, oraz wstrzyma-
nie wydania opinii przez Zebranie Delegatéw do czasu zapoznania sie
z wynikami referendum zalogi udaremnily szanse na zlozenie wnio-
sku w 1990 r. Ponadto przekreslaly mozliwos¢ skorzystania z ofer-
ty wsparcia Ministerstwa Przemystu i Ministerstwa ds. Przeksztalcen
Wiasnosciowych oraz Banku Swiatowego w procesie przeksztatcenia
i prywatyzacji.

Uchwatg nr 6/90 z 18 grudnia 1989 r. Zebranie Delegatéw uznalo
referendum za niewazne (nie uczestniczylo 2/3 zalogi) i kolejng uchwata
nr 7/90 wyrazilo pozytywna opini¢ w sprawie przeksztalcenia ELWRO

w spotke ,w momencie najbardziej korzystnym dla przedsigbiorstwa

Bogdan Safader
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ijego zalogi”. Szkoda, bo taki moment byl i juz si¢ nie powtérzyt. Tak
wige przygotowywane od poczatku wrzesnia 1989 r. przeksztalcenie
ELWRO w spétke akeyjnag i nastepnie prywatyzacja przedsigbiorstwa
w powiazaniu z dobranymi, w wyniku dzialarii S.G. Warburg, inwesto-
rami zagranicznymi zostalo odrzucone przez irracjonalne stanowiska
Rady Pracowniczej, a takze Zebrania Delegatéw przyjete dla inaczej
widzianego interesu zalogi i przedsi¢biorstwa przez grupy oséb re-
prezentujacych zaloge, ale nie ponoszacych odpowiedzialnosci za pod-
jete decyzje.

Wyloniony w konkursie dyrektor naczelny ELWRO wprowadzit,
po objeciu stanowiska w styczniu 1991 r., radykalne zmiany struktu-
ry organizacyjnej. Przedsi¢biorstwo mialo problemy — brak obciazenia
produkeji, spadek przychodéw, strata z dzialalnosci w 1991 r. Sytuacja
w 1992 r. pogorszyla sig, bowiem przedsi¢biorstwo utracilo zdolnos¢
platnicza. Ministerstwo rozwazalo wszczecie postgpowania napraw-
czego i ustanowienie zarzadu komisarycznego. ,Jedyna szansa dla
przedsi¢biorstwa jest szybka prywatyzacja, musimy przeksztalci¢ si¢
w jednoosobowg spétke Skarbu Paristwa”™ tak w marcu 1993 r. uza-
sadnial dyrektor, wystepujac do Rady Pracowniczej o wyrazenie zgody
na przeksztalcenie. Rada Pracownicza zaakceptowala wniosek o prze-
ksztalcenie ELWRO, a Zebranie Delegatéw w oparciu o decyzje
z 18 grudnia 1990 r. pozytywnie zaopiniowalo przeksztalcenie ELWRO
w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa, ktérg zarejestrowano 1 wrze-
$nia 1993 r.

Po uplywie trzech lat od uchwaly Rady Pracowniczej z 30 pazdzier-
nika 1990 r., uchylajacej zgode na przeksztalcenie ELWRO w spétke, do-
konany zostal akt przeksztalcenia, niestety w momencie, ktéry nie sposéb
uznac¢ za korzystny dla przedsigbiorstwa i zalogi. Prywatyzacja w wyniku
zbycia przez Skarb Panistwa na rzecz firmy SIEMENS A.G. 23 wrze$nia
1993 1. 80% akcji ELWRO S.A. nie byta dla ELWRO korzystna. Ten
inwestor nie byl zainteresowany rozwijaniem produkcji i wykorzysta-
niem potencjatu kadrowego oraz technologicznego ELWRO. Nastapita
wyprzedaz majatku i redukcja zatrudnienia. Az ok. 2/3 zalogi, po otrzy-
maniu wysokich odpraw, opuscilo ELWRO do korica 1994 r. W 1995 r.
zakoniczono sprzedaz akeji Skarbu Panstwa dla pracownikéw. Znaczacy

udzial w przychodach spéiki miala dzierzawa powierzchni uzytkowe;.
W latach 1996-1999 dzialalnos¢ ELWRO S.A. ograniczona zostala
do produkgji detali z tworzyw, blach i narzedzi oraz $wiadczenia uslug
regeneracji sprzetu komputerowego. W tym okresie z ELWRO odeszlo
kolejnych 21 pracownikéw, tak wiec zatrudnienie w 1999 r. ksztaltowa-
to si¢ na bardzo niskim poziomie 173 oséb.

W lutym 2000 r. SIEMENS A.G. sprzedal akcje ELWRO S.A.
amerykanskiej firmie TELECT HOLDING Inc. Nowy wiasci-
ciel zmienil nazwe spétki z Zaktady Elektroniczne ELWRO S.A.
na TELECT Polska S.A. Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabryczna
26 maja 2000 r.wykreslil z rejestru Zaktady Elektroniczne ELWRO S.A.
W ten sposéb marka ELWRO, siggajaca tradycjami lat 50. XX w., zwia-
zana z Wroclawiem i rozpoznawalna przez dziesigciolecia pod wieloma
szerokosciami geograficznymi, przestala istniec.

Czy ELWRO mialo szansg przetrwac? Pytanie to nurtuje nie tylko
elwrowcéw. Niniejsza monografia przedstawiajaca historie ELWRO,
w tym z przelomu lat 80.1 90. XX w., w oparciu o dokumenty Zrédlowe
(z zasobu Archiwum Panstwowego we Wroctawiu i zbioréw prywat-
nych), literature przedmiotu i informacje dost¢pne na stronach interne-
towych, winna ulatwi¢ sformutowanie odpowiedzi.

Historyczne znaczenie i zastugi ELWRO dla Wroctawia, ogromny
wkiad wniesiony w rozwéj elektroniki i informatyki w Polsce, mimo
ze przedsigbiorstwo juz nie istnieje, zostaly na trwale zachowane w pa-
migci wroclawian. Staraniem Spolecznego Komitetu Upamietnienia
ELWRO skwer u zbiegu ulic Ostrowskiego i Grabiszyriskiej uchwala
Rady Miejskiej Wroctawia nazwano skwerem ,ELWRO” i odslonigto
tam obelisk upamigtniajacy ELWRO z napisami: ,Polskie komputery
rodzity si¢ w ELWRO?” oraz ,Komputery ODRA konstruowane i pro-

dukowane w ELWRO utorowaly rozwéj informatyki w Polsce”44.

144 Uchwata Rady Miejskiej Wroctawia z 9.07.2015 r., zob. dok. 7; Projekt graficzny
obelisku, zob. dok. 9; Fotografie dost¢pne na stronie internetowej: <www.elwro.info.pl/
obelisk-elwro.html>.
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Zatacznik 1

Kalendarium
Wazniejsze wydarzenia z historii ELWRO

1959 -

1960

1961

1962

1963

podpisanie aktu erekcyjnego powolujacego do Zycia Wroctawskie
Zaklady Elektroniczne, ktére przyjety nazwe ELWRO — skrét
od ELektronika WROctawska,

utworzenie Pracowni Matematycznej, Biura Konstrukeyjnego,
Dziatu Przyrzadéw Elektronicznych,

uruchomienie produkcji podzespoléw telewizyjnych,
opracowanie, wykonanie modelu me. ODRA 1001 (pierwsza ge-
neracja),

uruchomienie produkcji podzespotéw radiowych oraz zespoléw
odchylania telewizoréw,

uruchomienie produkcji urzadzen automatyki przemystowe;j,
wykonanie modelu me. ODRA 1002 (pierwsza generacja),
przekazanie modelu me. ODRA 1002 do eksploatacji w Centrum
Obliczeniowym Polskiej Akademii Nauk,

wykonanie modelu me. ODRA 1003 (druga generacja),
uruchomienie seryjnej produkcji przemystowej maszyn cyfro-
wych pierwszej generacji UMC-1 — poczatek produkcji maszyn
cyfrowych w Polsce,

oddanie do eksploatacji nowego budynku biurowego ELWRO
przy ul. Ostrowskiego,

uruchomienie produkcji przyrzadéw pomiarowych,

1964

1965

1966

Zataczniki

utworzenie Pracowni Projektowej Automatyki ELWRO,
pierwszy eksport wyrobéw automatyki przemystowej,
uruchomienie seryjnej produkcji maszyn cyfrowych drugiej ge-
neracji ODRA 1003,

wyprodukowanie milionowego przelacznika kanaléw,
utworzenie Dzialu Obstugi Technicznej Maszyn Matematycz-
nych,

utworzenie Zakladowego Osrodka Przetwarzania Informacji,
utworzenie Zaktadu Doswiadczalnego ELWRO,

utworzenie oddzialu zamiejscowego ELWRO w Bierutowie,
oddanie do eksploatacji nowego budynku produkcyjnego
ELWRO przy ul. Ostrowskiego,

wykonanie prototypéw mc. ODRA 1013 i modelu me. ODRA
1103,

wykonanie modelu mc. ODRA 1204,

wykonanie prototypu maszyny analogowej ELWAT-1,
uruchomienie seryjnej produkeji maszyn cyfrowych ODRA
1013,

ELWRO eksponuje swoje wyroby na wystawie Interorgtechnika
— 66 w Moskwie. Po raz pierwszy zaprezentowano maszyny
ODRA 1013, ODRA 1103 i ODRA 1204 oraz ELWAT-1,
rozpoczgcie seryjnej produkcji bebnéw pamigci magnetycznej
BW-6,

wyprodukowanie setnej maszyny cyfrowej (ODRA 1013),
eksport 16 maszyn cyfrowych (9 do Czechostowacji, 3 do ZSSR,
2 do Wegier, 2 do NRD),
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1967

1968

1969

1970

uruchomienie  seryjnej produkcji  maszyn
ELWAT-1 i maszyn cyfrowych ODRA 1103,
utworzenie oddzialu zamiejscowego ELWRO w Gérze,
podpisanie z udzialem dyrektora technicznego ELWRO tzw.
umowy software'owej z ICT (pézniej ICL),

analogowych

oddanie do eksploatacji nowego budynku przy ul. Ostrowskiego
przeznaczonego dla ELWRO-SERWIS i BHZ ELWRO,
uruchomienie seryjnej produkcji maszyn cyfrowych ODRA
1204,

utworzenie Zaktadu Obstugi Technicznej Maszyn Matematycz-
nych ELWRO-SERWIS,

utworzenie Biura Handlu Zagranicznego ELWRO,
utworzenie zamiejscowego oddziatu ELWRO w Ptakowicach
koto Lwéwka Slaskiego,

uruchomienie seryjnej produkeji przetacznika kanatéw TV-67,
zespol tworcow ELWRO  otrzymal Zespolowa Nagrode
Panistwows II stopnia za opracowanie i uruchomienie seryjnej
produkcji maszyn cyfrowych w Polsce,

wykonanie w ZD ELWRO pierwszych aparatéw URS,

eksport 24 maszyn cyfrowych,

wydzielenie z ELWRO produkeji automatyki. Zaklad Kom-
pleksowej Automatyzacji wraz z Pracownig Projektowa Auto-
matyki i Oddzialem w Gérze zostali przeksztalceni w samodziel-
ne przedsigbiorstwo pod nazwa Wroctawskie Przedsi¢biorstwo
Automatyzacji ELAM (z siedzibg przy ul. Obornickiej),
przekazanie z ELWRO tematu URS wraz z grupg konstrukto-
ré6w do ZD EUREKA,

wykonanie serii prébnej o§miu mc. ODRA 1304,

Komisja Oceny Maszyn Matematycznych stwierdza petne przyj-
mowanie oprogramowania maszyn cyfrowych serii ICT-1900
przez mc. ODRA 1304,

setna maszyna cyfrowa sprzedana za granice — ODRA 1304,
uruchomienie seryjnej produkeji maszyn cyfrowych do przetwa-
rzania danych ODRA 1304,

wyprodukowanie serii informacyjnej kalkulatoréw TMK 204,

1971

1972

1973

uruchomienie seryjnej produkcji przetacznika kanaléw TV-69,
uruchomienie seryjnej produkcji nowej pamieci bebnowej
BWe,

utworzenie Osrodka Badawczo-Rozwojowego Maszyn Cyfro-
wych ELWRO,

protest zalogi ELWRO-SERWIS przeciwko projektowi Zjed-
noczenia MERA przejgcia serwisu elwrowskich maszyn cyfro-
wych przez Centrale Techniczno-Handlowa Artykuléw Biu-
rowych i przeciwko odwolaniu dyrektora ELWRO-SERWIS
nieakceptujacego projektu MERY,

rozpoczegcie seryjnej produkeji elektronicznych kalkulatoréw
ELWRO 105-L w oparciu o podzespoly i ,know-how” japoni-
skiej firmy BUSICOM,

uruchomienie seryjnej produkcji nowego typu zespoléw odchy-
lania TZC,

zakoniczenie opracowania konstrukeji maszyn cyfrowych ODRA
1325 (trzecia generacja),

wykonanie serii probnej 8 szt. mc. ODRA 1305 (trzecia gene-
racja),

przekazanie z IMM Warszawa do OBR ELWRO, decyzja wice-
ministra przemyslu maszynowego, prowadzenia tematu RIAD
(mc. R-30),

uzyskanie przez ELWRO uprawnienn generalnego dostawcy
w zakresie urzadzen informatyki,

powolanie Biura Generalnych Dostaw,

wyprodukowanie pigésetnej maszyny cyfrowej (ODRA 1204),
wykonanie serii prébnej me. ODRA 1325,

wykonanie wg elwrowskiej konstrukcji me. R-30 Jednolitego
Systemu szybszej i mniejszej od konstrukeji ZSSR,

zmiana nazwy przedsi¢biorstwa na MERA-ELWRO,
uruchomienie seryjnej produkcji maszyn cyfrowych trzeciej ge-
neracji ODRA 1305 i ODRA 1325,

ukazanie si¢ pierwszego numeru zakladowej gazety ,Elwro”,
wykonanie serii prébnej 6 szt. elwrowskiej wersji mc. R-30,
uznanie elwrowskiej wersji mc. R-30 jako R-32,
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1974

1975

1976

1977

1978

uruchomienie seryjnej produkcji komputera militarnego
RODAN-10,

mc. ODRA 1304 w Wietnamie — przekazanie do eksploatacji,
uruchomienie seryjnej produkcji maszyn cyfrowych Jednolitego
Systemu R-32 (EC-1032),

utworzenie Centrum Komputerowych Systeméw Automatyki
i Pomiaréw MERA-ELWRO (z polaczenia Wroctawskich
Zakladéw Elektronicznych MERA-ELWRO i Wroclawskiego
Przedsigbiorstwa Pomiaréw i Automatyki Elektronicznej
MERA-ELMAT),

utworzenie Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komputerowych
Systeméw Automatyki i Pomiaréw MERA-ELWRO (z po-
taczenia. OBRMC MERA-ELWRO i OBR PiAE MERA-
-ELMAT),

przyznanie nagréd paristwowych (zespolowych) I i II stop-
nia CKSAiP MERA-ELWRO za osiagnigcia, odpowiednio:
w dziedzinie elektronicznych maszyn cyfrowych (opracowa-
nie konstrukeji i technologii wytwarzania komputeréw trze-
ciej generacji ODRA 1305, ODRA 1325, R-32) i automatyki
(wspdtudzial w opracowaniu systemu automatyki analogowej
Interelektran),

zakoriczenie dostaw dla linii produkeji stali w Hucie Katowice,
uruchomienie produkcji kalkulatoréw kieszonkowych ELWRO
440,

uruchomienie produkeji kalkulatoréw inzynierskich (biurkowe —
ELWRO 180 i kieszonkowe — ELWRO 480),

utworzenie Instytutu Komputerowych Systeméw Automatyki
i Pomiaréw (w miejsce zintegrowanego OBR MERA-ELWRO),
oddanie do uzytku przedszkola ELWRO przy ul. Fiotkowej,
wyprodukowanie tysi¢gcznej maszyny cyfrowej (R-32),
wykonanie w Instytucie KSAiP doswiadczalnej serii elementéw
automatyki Intelektran S,

uruchomienie produkcji monitoréw jakosci wody Aquamer 52
oraz chromatograféw gazowych typ 504,

wyprodukowanie stutysigcznego kalkulatora kieszonkowego,

1979

1980

1981

przekazanie do eksploatacji Celulozowni ROSENTHAL

w NRD automatyzowanej przez ELWRO,

zloty medal na Miedzynarodowych Targach w Zagrzebiu dla

mobilnego mikrolaboratorium AW-11 do badania jakosci wody,

20-lecie ELWRO,

przekazanie do uzytkowania miedzyzaktadowej przychodni

ELWRO przy ul. Ostrowskiego,

wykonanie i uruchomienie 2 prototypéw procesora teleprzetwa-

rzania danych PTD EC-8371.01 wspotpracujacego z maszyna-

mi cyfrowymi Jednolitego Systemu RIAD, a takze z IBM 360

i 370,

uruchomienie produkcji:

— procesoréw teleprzetwarzania PTD i rozpoczgcie dostaw pod-
systemow teleprzetwarzania,

— mikrolaboratoriéw mobilnych AW-11 (samochéd Nysa i przy-
czepa kampingowa N-132) do kontroli-badania wody,

— organéw elektrycznych , ELWIRKA” dla dzieci,

— gry telewizyjnej TVG-10,

kontrakt na dostawe dwumaszynowego systemu mc. R-32 dla

kolei wegierskich MAV-Zahany,

instalacja, nadzér techniczny komputeréw wyeksportowa-

nych do Jugostawii (ODRA 1305 w Rijece i Zagrzebiu, R-32

w Zagrzebiu),

dostawa urzadzen sterowania procesem technologicznym

w Zakltadach Wapienniczych w Kerbali w Iraku,

wprowadzenie zmian przeksztalcajagcych ELWRO w strukture

organizacyjna o$miu zakladéw o duzym stopniu samodzielnosci

(struktura charakterystyczna dla holding6w),

eksport 4 szt. mc. ODRA 1305, 2 szt. me. R-32 oraz 40 szt. pod-

systeméw teleprzetwarzania z PTD,

eksport mikrolaboratoriéw mobilnych AW-11 do badania jako-

$ci wody,

uruchomienie produkgji militarnych mikrokomputeréw UM]JS-10,

objecie militaryzacja jednostek organizacyjnych ELWRO i Insty-

tutu KSAiP po wprowadzeniu stanu wojennego,
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1982

1983

1984

1985

1986

podpisanie porozumient o wieloletniej wspélpracy i dostawach
wyrobéw ELWRO z: NBP, PKP, Centrum Komputeryzacji
Rynku ,CEKAR?”, instytutem ,ORGMASZ”,

zmiana nazwy z Centrum KSAiP na Zaktady Elektroniczne
>,ELWRO”,

eksport 55 podsysteméw teleprzetwarzania PTD,

zniesienie z dniem 15 stycznia militaryzacji jednostek organiza-
cyjnych ELWRO i Instytutu KSAiP,

uruchomienie produkcji mikrokomputeréw biurowych ELWRO
523,

wyprodukowanie dwusetnego procesora teleprzetwarzania
PTD,

uruchomienie podsystemu teleprzetwarzania z PTD w Cen-
tralnym Urzedzie Statystycznym w Utan Bator w Mongolii (re-
alizacja kontraktu zawartego z agendg ONZ),

wyprodukowanie setnego komputera militarnego RODAN-10,
eksport: 4 szt. mc. ODRA 1305 do ZSRR, 2 szt. R-32
do Czechostowacji, 47 podsysteméw teleprzetwarzania z PTD
(ZSRR 38 szt., Czechostowacja 5 szt., Wegry 4 szt.) oraz 14 szt.
procesoréw PTD do NRD,

eksport 19086 szt. kalkulatoréw z drukarka ELWRO 330,
podporzadkowanie zagranicznych Punktéw Obstugi Technicznej
w Budapeszcie, Pradze, Berlinie dyrektorowi BHZ ELWRO
w miejsce dotychczasowego podporzadkowania Dyrektorowi
Delegatury METRONEX,

zakonczenie z dniem 28 stycznia trwajacej od 1970 r. produkeji
przelacznika kanaléw TV-79 ostatniego z podzespoléw RTV
produkowanych w ELWRO od utworzenia przedsigbiorstwa
w1959 1.,

uruchomienie produkcji mikrolaboratoriéw mobilnych AG-12 (sa-
mochéd Nysa i przyczepa kampingowa N-132) do badania gleby,
uruchomienie produkeji — seria prébna 10 szt. me. R-34 (odpo-
wiednik IBM 370/158),

uruchomienie produkcji komputeréw militarnych RODAN-15
(mobilne wykonanie me. ODRA 1305),

1987

przytaczenie do ELWRO zaktadu ,EMA-VOLTA” we Wroc-

tawiu,

utworzenie w randze Delegatur BHZ ELWRO placéwek za-

granicznych podporzadkowanych Radcy Handlowemu przy

Ambasadzie w Pradze, Moskwie i Budapeszcie,

eksport:

— 7 szt. mc. R-34 do Czechostowacji,

— 63 podsystemé6w teleprzetwarzania z PDT 1 14 szt. procesoréw
PTD do ZSRR, Czechostowacji, Wegier, NRD,

— 0k 300 szt. facznie mikrolaboratoriéw AW-11 do badan jakosci
wody i AG-12 do badar gleby oraz laboratoriéw FPM do na-
uczania podstaw mechaniki do ZSRR,

— 21518 szt. kalkulatoréw do Czechostowacji, NRD, Jugo-
stawii,

obstuga serwisowa procesoréw teleprzetwarzania PTD w Jugo-

stawii u uzytkownikéw w Zagrzebiu, Dubrowniku, Osijeku,

Belgradzie,

zakoriczenie z dniem 31 grudnia produkcji me. ODRA 1305

na numerze fabrycznym 432,

zakonczenie z dniem 31 grudnia produkeji me. R-32 na nume-

rze fabrycznym 175,

uruchomienie seryjnej produkeji mikrokomputeréw szkolnych

ELWRO 800 Junior — opracowanie Instytutu Automatyki

Politechniki Poznariskiej,

wykonanie serii prébnej mikrokomputeréw personalnych

ELWRO 801AT, kompatybilnych z IBM PC/AT, wyposazo-

nych w oprogramowanie firmy Microsoft dla ktérej ELWRO

stalo si¢ autoryzowanym dystrybutorem,

ELWRO organizatorem wystawy INFOSYSTEM-87 we Wroc-

tawiu,

opracowanie w Instytucie KSAiP emulatora me. ODRA 1305

na procesorze R-34 umozliwiajacego przeniesienie oprogramo-

wania z aplikacjami z ODRY 1305 na mc. R-34,

eksport:

— 1 szt. mc. ODRA 1305 i 9 szt. mc. R-34 do Czechoslowaciji,
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1988

1989

— 1 szt. mc. R-34 do Korei Pin.,

— 64 podsysteméw teleprzetwarzania z PTD (ZSSR 61 szt.,
Wegry 3 szt.),

- 19 procesoréw PTD (Czechostowacja 9 szt., NRD 8 szt.,
Wegry 2 szt.),

— ok. 300 Iacznie mikrolaboratoriéw AW-11, AG-12 i laborato-
riéw FPM do ZSSR,

— INTELEKTRAN-u
do Chin,

udzielenie wsparcia finansowego i pomocy dla Kliniki Nefro-

modulowego  systemu automatyki

logicznej, Kardiologicznej, Chirurgii Urazowej Akademii

Medycznej we Wroctawiu,

porozumienie z firmg MIGERT z Budapesztu o dystrybu-

¢ji na rynku wegierskim aparatury kontrolno-pomiarowej

z ELWRO,

uruchomienie produkgji mikrokomputeréw personalnych ELWRO

801 AT,

uruchomienie produkcji modeméw 1200/2400, 600/1200 i 300

bd,

zawigzanie:

—2 spolek z udzialem zagranicznych partneréw (z Francji —
ELWRO-45 Sp. z o.0., z Taiwanu i Berlina Zachodniego —
SET-SUPERWAVE ELWRO GmbH z siedziba w Berlinie
Zach.),

— 5 spotek z udziatem krajowych partneréw (3 spétki dla dystry-
bucji wyrobéw, 2 spétki w obszarze B+R),

ELWRO wrziglo udziat w 15. migdzynarodowych targach, ekspo-

nujac swoje wyroby na wystawach m.in. w New Delhi w Indiach,

ELWRO otrzymalto honorows odznake ,Za zastugi dla oswia-

ty”, przyznang przez Ministra O$wiaty,

30-lecie ELWRO,

przekazanie do eksploatacji systemu R-34 w Pyongson w Korei

Pin.,

rozpoczgcie prac z udzialem firm o migdzynarodowej renomie

(S.G. Warburg & Co. Ltd. oraz KPMG z Londynu); w celu

1990

opracowania oceny i wyceny ELWRO powstal dokument pt.
»<Memorandum Informacyjne”, przeznaczony dla potencjalnych
inwestoréw zagranicznych,

eksport do 16 krajéw stanowit 58 % sprzedazy ogétem wyrobéw
i ustug,

najwigkszy udzial w sprzedazy mialy 4 grupy wyrobéw:

— mikrokomputery 35,0%

— podsystemy teleprzetwarzania 15,6%

— systemy i urzadzenia komputerowe 12,0%

— kalkulatory 10,0%

powolanie zespolu ds. przeksztalcenia ELWRO w styczniu,
realizacja przedsigwziecia inwestycyjnego pt. ,Uruchomienie
produkeji uktadéw scalonych”,

wylaczenie ze struktury ELWRO Zakiadu Elektroniki i prze-
ksztalcenie w przedsigbiorstwo pod nazwa Zaklad Elektroniki
TEL-EKO,

zatwierdzenie 7 maja dokumentéw opracowanych przez S.G.
Warburg oraz KPMG i upowaznienie S.G. Warburg do przeka-
zywania Memorandum Informacyjnego potencjalnym inwesto-
rom zagranicznym,

ogloszenie 12 lipca przez nowo wybrang Rade¢ Pracownicza
Przedsiebiorstwa konkursu na stanowisko dyrektora przedsie-
biorstwa ZE ELWRO,

spotkania i wstepne negocjacje z potencjalnymi inwestorami zagra-
nicznymi organizowane przez S.G. Warburg w kraju i za granica,
zakoniczenie prac nad powolaniem w ELWRO fundacji dla
wsparcia zalogi w procesie prywatyzaci,

uchwalenie przez Sejm w lipcu ustawy o prywatyzacji przedsie-
biorstw panstwowych,

przygotowania do zlozenia wniosku przez dyrektora w sprawie
przeksztalcenia ELWRO 1 wystgpienie, zgodnie z wymogiem
ustawy, do Rady Pracowniczej o wyrazenie zgody na przeksztal-
cenie,

uchwata nr 47/90 Rady Pracowniczej z dnia 25 pazdziernika
wyrazajaca zgode na przeksztalcenie ELWRO w spétke akeyijna,
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ELWRO, zaliczone do grupy 60 przedsi¢biorstw zagrozonych
utratg rynkéw Europy Wschodniej, otrzymalo od Ministerstwa
Przemystu i Ministerstwa Przeksztalceri Wartosciowych propo-
zycje wsparcia w procesie przeksztalcen w spétke i pomoc w ko-
jarzeniu z inwestorami zagranicznymi wraz z patronatem Banku
Swiatowego,

uchwata nr 54/90 Rady Pracowniczej z dnia 30 pazdziernika,
uchylajaca wlasna uchwale nr 47/90 w sprawie zgody na prze-
ksztalcenie ELWRO w spétke akeyjna,

uchwata nr 55/90 Rady Pracowniczej z 30 pazdziernika zobo-
wigzujaca dyrektora, wylonionego w drodze konkursu, do wy-
stapienia (tj. dopiero w 1991 r.) z wnioskiem o przeksztalcenie
ELWRO w spélke,

uchwata nr 3/90 Zebrania Delegatéw Przedsi¢biorstwa z 7 li-
stopada w sprawie przeprowadzenia referendum dotyczacego
przeksztalcenia ELWRO,

S.G. Warburg zaprzestalo dziatan na rzecz zawierania kontrak-
téw i prowadzenia negocjacji z potencjalnymi inwestorami za-
granicznymi,

dyrektor naczelny A. Musielak zrezygnowat z udzialu w kon-
kursie na stanowisko dyrektora ELWRO na nastepna kadencje
(od 1 stycznia 1991 1),

Rada Pracownicza Przedsi¢biorstwa powolala wybranego w kon-
kursie W. Kierzkowskiego na stanowisko dyrektora ELWRO
z dniem 1 stycznia 1991 r.,

przeprowadzone referendum zostalo uznane za niewazne (uczest-
niczylo mniej niz 2/3 zatogi) uchwaty Zebrania Delegatéw nr 6/90
z 18 grudnia, a wynik glosowania, tj. 61% gloséw za i 14,6% prze-
ciw przeksztalceniu, przyjeto jako opinie zatogi,

uchwala nr 7/90 Zebrania Delegatéw wyrazajaca pozytywna
opini¢ w kwestii przeksztalcenia ELWRO i zobowiazujaca dy-
rektora i Rade Pracownicza do wystapienia z wnioskiem w tej
sprawie w momencie najbardziej korzystnym,

wynik finansowy z dziatalnosci ELWRO za 1990 r. wg sprawoz-
dania GUS wynosit:

1991 -

sprzedaz — 419,805 mld zI, w tym eksport — 272,122 mld =1,
zysk netto (po podatkach i dywidendzie) — 64,130 mld z1,
nastgpila radykalna przemiana struktury organizacyjnej przed-
sigbiorstwa; zarzadzeniem dyrektora nr 2/91 z 15 stycznia zo-
staly utworzone 3 dywizje:

— Dywizja Produktéw Maloseryjnych,

— Dywizja Produktéw Srednioseryjnych,

- Dywizja Produktéw Wielkoseryjnych,

oraz piony ds. Produkcji i Rozbudowy, Administracyjny i Giéw-
nego Ksiegowego — Szefa Finanséw, jednoczesnie zlikwidowano
samodzielne jednostki:

— Zaklad Generalnych Dostaw i Serwisu,

— Biuro Handlu Zagranicznego,

oraz piony w strukturze organizacyjnej ELWRO:

— ds. Generalnych Dostaw,

— ds. Technicznych,

— ds. Ekonomicznych,

— ds. Inwestycji i Utrzymania Ruchu,

—ds. Handlu

zarzadzeniem Ministra Przemystu z 15 kwietnia ze struktury
ELWRO zostaly wylaczone: Zaktad Automatyki we Wroctawiu
i Zaklad Elektro-Automatyki w Gérze,

wstrzymanie dzialalnosci gospodarczej w dniach 2, 4, 31 maja
oraz 27 lipca, 16, 17 sierpnia i 14 wrzesnia w sytuacji znacznego
zmniejszenia obcigzenia pracg wigkszosci zalogi,

Rada Pracownicza ocenila prace zarzadu za okres do 30 wrze-
$nia i stwierdzila, ze szczegdlnie trudna sytuacja ekonomiczno-
-finansowa ELWRO wynikata z mato konsekwentnych dziatan
Zarzadu,

Nastgpita sprzedaz sktadnikéw majatku trwatego, w tym:

- budynku LIPSK II przy ul. Ostrowskiego 7,

— samochodéw z delegatur ELWRO w Czechostowacji i ZSRR,
— maszyn (zgodnie z protokotem z 29 listopada),

wynik finansowy z dzialalnosci za 1991 r. wg sprawozdania sta-

tystycznego wynosil:
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1992 -

1993 -

- sprzedaz — 151,061 mld z1,

— strata netto — 80,124 mld zt,

sprzedaz zaktadowego domu mieszkalnego (Dom Rotacyjny)
przy ul. Ostrowskiego 1,

utworzenie spétki NORTHEM TELECOM ELWRO, dziata-
jacej w oparciu o cz¢$¢ majatku ELWRO,

rozpoczgcie od 1 sierpnia procesu likwidacji Zakladu Elektroniki
Uzytkowej w Plakowicach koto Lwéwka SL.,

ciezka sytuacja ELWRO, wg informacji przedstawionej przez
dyrektora, w efekcie czego rozwazano zwolnienie 600-700 pra-
cownikdw,

Rada Pracownicza na podstawie uchwaly nr 24/92 z 9 wrzesnia
zazadala od dyrektora przedstawienia szybkich i skutecznych
dzialan, twierdzac, ze niepodjecie tych dzialari spowoduje para-
liz przedsigbiorstwa,

wdrozenie z dniem 12 pazdziernika procedury zwolnieni grupo-
wych,

raport bieglych z badania sprawozdania finansowego za 1992 r.
wykazywal:

— wzrost straty do 179,451 mld zi,

— utrat¢ zdolnosci platniczej przez ELWRO,

— powazne zagrozenie dla kontynuowania dzialalnosci w 1993 .,
wprowadzenie (zarzadzenie dyrektora z 12 stycznia) harmo-
nogramu prac doprowadzajacych do ztozenia wniosku o prze-
ksztalcenie ELWRO w spéike,

Ministerstwo Przemystu i Handlu poinformowalo pismem
z 23 lutego, ze rozwazano mozliwos¢ wszczgcia postgpowania na-
prawczego i ustanowienia zarzadu komisarycznego w ELWRO,
ELWRO, na podstawie decyzji Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw, zostalo wlaczone do programu prywatyzacji przed-
sigbiorstw, ktérych nabycie przez inwestoréw zagranicznych wa-
runkowalo dostep do polskiego rynku telekomunikacyjnego,
ELWRO i ZWUT z Warszawy znalazly si¢ w parze przedsie-
biorstw, ktérych akeje po przeksztaiceniu mialy by¢ zbywane in-
westorowi zagranicznemu,

1994 -

Rada Pracownicza Przedsi¢biorstwa zaakceptowala uchwale
z 7 kwietnia, a Zebranie Delegatéw zaopiniowalo pozytywnie
wniosek o przeksztalcenie ELWRO w jednoosobowa spétke
Skarbu Paristwa i uchwalilo regulamin podzialu i nabywania ak-
¢ji przez pracownikéw,

oddtuzenie ELWRO przez banki otwiera droge do przeksztalcenia,
ELWRO zostalo przeksztalcone w jednoosobowa spétke Skarbu
Paristwa aktem notarialnym z 23 sierpnia i 1 wrze$nia wpisa-
ne zostalo do Rejestru Handlowego w Sadzie Rejonowym dla
Wroctawia-Fabrycznej,

Skarb Paristwa 23 wrzesnia sprzedal 80% akcji ELWRO S.A.
firmie SIEMENS A.G.; nowa struktura wlasnosciowa ksztat-
towala si¢ nastepujaco: 80% akcji — SIEMENS A.G., 20% akcji
— Skarb Panstwa,

rozbiérka obiektéw, likwidacja srodkéw trwalych, wpisanie
w straty nakladéw poniesionych na budowe Zakitadu Ukiadéw
Scalonych oraz wyburzenie rozpoczetej budowy i ztomowanie
zakupionych urzadzeri — wykonanie na podstawie uchwaly za-
rzadu ELWRO S.A. z 30 grudnia,

podniesienie przez SIEMENS A.G. kapitalu akcyjnego
w ELWRO S.A., w wyniku czego nowa struktura wlasnosciowa
(po podniesieniu kapitatu) byla nast¢pujaca: SIEMENS A.G. -
99,2% akcji, Skarb Padstwa — 0,6% akcji, pracownicy — 0,2% akcji,
wyprzedaz sktadnikéw majatku trwatego ELWRO,

zwolnienie 65% zalogi po zaoferowaniu pracownikom bardzo wy-
sokich odpraw; stan zatrudnienia na koniec roku wynosit 394 osoby,
wyniki finansowe z dziatalno$ci spétki za pierwszy rok obrachun-
kowy, tj. od wrzesnia 1993 r. do 31 grudnia 1994 r., wynosity:
sprzedaz — 58,572 mld zl, w tym przychéd z wynajmu pomiesz-
czen — 15,572 mld zt,

strata — 266,155 mld zl,

przejecie przez pracownikéw przystugujacych im akeji ELWRO
S.A.; zmieniona struktura wlasno$ciowa (po objeciu akeji przez
pracownikéw): SIEMENS A.G. - 99,2% akcji, Skarb Paistwa —
0,2% akcji, pracownicy — 0,6% akcji,
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1996
do
1999 -

2000 -

dalsza wyprzedaz sktadnikéw majatku trwalego ELWRO,
zatrudnienie w ELWRO zmniejszylo si¢ do 231 oséb,

wyniki z dziatalno$ci przedsigbiorstwa w 1995 r. (po denomina-
cji ztotego) wynosily:

sprzedaz — 6,295 mld zl,w tym przychéd z wynajmu pomiesz-
czen — 1,537 mld zi,

strata — 4,180 mld zi,

zatrudnienie spadio z 194 oséb w 1996 r.do 173 w 1999 r.,
wyprzedaz sktadnikéw majatku trwalego: 1996 r.— 3,833 mln zl,
1997 r.— 1,396 mln zt, 1998 r. — 0,624 mln zt,

przychody z wynajmu powierzchni uzytkowej: 1996 r. —
1,715 min zt, 1997 r. — 2,341 mln zl, 1998 r. — 3,247 mln zi,
1999 r.— 4,094 mln zt,

sprzedaz produktéw i ustug: 1996 r. — 4,871 mln zI, 1997 r. -
5,825 min zt, 1998 r. — 8,429 min z1, 1999 r. — 15,701 mln zi,
wynik finansowy: 1996 r. — strata 2,947 mln zl, 1997 r. — zysk
5,2 tys. zl, 1998 r. — zysk 14,3 tys. zt, 1999 r. — zysk 6364 tys. zl,
sprzedaz przez SIEMENS A.G. 99,2% akcji ELWRO S.A.
(umowa sprzedazy z dnia 29 lutego) dla firmy telekomunikacyj-
nej TELECT HOLDINGS Inc. z USA,

zmiana nazwy z Zaklady Elektroniczne ELWRO S.A.
na TELECT Polska S.A.,

Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabrycznej Wydzial VI Gospo-
darczy Rejestrowy postanowieniem z 26 maja wykreslil z rejestru
przedsigbiorstwo ELWRO Spétka Akeyjna i wpisal TELECT
Polska Spétka Akeyjna.

Zatacznik 2

Kadra zarzadzajaca ELWRO

Dyrektorzy naczelni

mgr inz. Marian Tarnkowski

inz. Stefan Rylski

mgr Jerzy Olczak

mgr inz. Zbigniew Salamon

mgr inz. Andrzej Musielak

mgr inz. Wladystaw Kierzkowski

Dyrektorzy techniczni

mgr inz. Mieczystaw Bazewicz
mgr inz. Eugeniusz Bilski

mgr inz. Andrzej Myszkier
mgr inz. Bronistaw Piwowar
mgr inz. Mirostaw Kudta

mgr inz. Jan Kurilec

mgr inz. Mirostaw Kudla,

dyrektor ds. produkcji i rozbudowy

Dyrektorzy ekonomiczni
mgr Wactaw Wosik

mgr Marian Czulinski
Zenon Jeluk

mgr Longin Kula

mgr Janina Rudze

Dyrektorzy handlowi
mgr inz. Jerzy Chelchowski
mgr inz. Bogustaw Lisowski
mgr inz. Bogdan Pronobis,
zastgpca dyrektora ds. generalnych dostaw
dr inz. Jerzy Chelchowski

1959-1963
1963-1968
1968-1974
1974-1980
1981-1990
1991-2000

1959-1966
1966-1971
1971-1975
1975-1978
1979-1980
1981-1986
1987-1991
od IIT 1991

1959-1964
1964-1965
1966-1968
1968-1988
1988-1991

1971-1973
1973-1976
1976-1980
od IV 1976
1981-1989
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Zatacznik 3

Zatrudnienie w ELWRO

Rok pral-gsvzrll)iillcéw Uwagi, zrédlo danych

1959 201

1961 361 APWr., WZE ELWRO, 111/8, s. 14

1963 2228

1965 2858 1bidem, 111/20, s. 72; zob. dok. 29

1967 3275

1970 3315 Ibidem, 111/22, zal. 1; zob. dok. 63

1972 3955

1975 4372

1976 - Utworzenie CKSAiPMERA-ELWRO z potaczenia EEWRO i ELMAT-u
1978 5900 Stan zatrudnienia bez Instytutu KSAiP

1980 5832

1989 4459 Zob. dok. 203

1991 2133 Po odtgczeniu z ELWRO Z-du Automatyki we Wroctawiu i Z-du Elektro-Automatyki w Gérze
1993 1052 Zob. dok. 276, ELWRO SA - 80% akcji SIEMENS A.G.

1994 394 Zob. dok. 280, ELWRO SA - 99,2% akcji SIEMENS A.G.

1996 194

1999 173

2000 173 29.02.2000r.  SIEMENS sprzedt 99,2% akcji dla TELECT

Holding Inc.z USA
26.05.2000r. ZE ELWRO SA zostalo wykreslone z rejestru sadowego
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Zatacznik 4

Produkcja i eksport maszyn cyfrowych, analogowych i procesordw teleprzetwarzania

Okres Produkcja ogolem  Eksport ogélem
Lp Typ mc. .. -
produkeji w szt. W SZt. 7ZSRR CSRS NRD WEGRY

1 ODRA 1001 1960 1 -

2 ODRA 1002 1961 1 -

3 UMC-1 1963-1964 25 1 - - - 1

4 ODRA 1003 1963-1965 42 10 4 5 1 -

5 ZAM-21 1966 2 -

6 ODRA 1013 1966-1967 84 49 15 17 9 7

7 ODRA 1103 1967-1969 64 8 - 8 - _

8 ELWAT-1 1967-1969 50 2 - - - -

(m. analogowa)

9 ODRA 1204 1968-1972 179 114 56 18 31 7
10 ODRA 1304 1969-1973 90 17 7 8 - 1
11 ODRA 1305 1973-1986 432 48 17 22 4 2
12 ODRA 1325 1973-1979 151 24 16 5 2 1
13 R-32 1973-1986 175 15 - 10 - 4
14 R-34 1986-1991 106 34 8 25 - -

Razem 1402 322 123 118 47 23
Militarne mc.
15 RODAN-10 1974-1986 135 ok. 80 - ok. 80 - -
16 RODAN-15 1986-1991 35 35 - 35 - -
17 UMJS-10 1981-1988 46 -
Razem 216 ok.115 - ok.115 - -
tacznie poz. 1-17 1618 437 123 233 - -
Procesory
Teleprzetwarzania
18 ODRA: MPX-3251 1977-1987 170 -
19 JS: EC-8371.01 1980-1990 1044 807 530 85 118 50




Zataczniki

Eksport — kraje

PAKISTAN WSCH.

RUMUNIA KUBA KOREAPEN. JUGOSLAWIA EGIPT MONGOLIA WIETNAM (BANGLADESZ)

- - - 1 - - - -
- - 1 - - - - -

_ 7 - 16 - 1 - - 77
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Zrédta archiwalne
1. Archiwum Akt Nowych w Warszawie
Zespol: Komitet Nauki i Techniki w Warszawie

2. Archiwum Panstwowe we Wroclawiu
Zespol: Wroctawskie Zaktady Elektroniczne , ELWRO” we Wroctawiu

3. Energia Activ, sp. z o.0. sp. k.
Zespol: Zaktady Elektroniczne ,ELWRO” S.A. we Wroclawiu

4. Spoleczny Komitet Upamig¢tnienia ELWRO we Wroclawiu

5. Zbiory prywatne

Zbiory Eugeniusza Bilskiego
Zbiory Romana Gawlaka
Zbiory Marcina Kazmierczaka
Zbiory Mieczystawa Piréga
Zbiory Stefana Rylskiego
Zbiory Bogdana Safadera
Zbiory Mariana Snowarskiego
Zbiory Pawta Szecéwki

Zrédta drukowane
Dziennik Ustaw, 1990, nr 51, poz. 298, Ustawa o prywatyzacji przedsie-
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Prasa

Stowo Polskie”1979.
,Gazeta Robotnicza” 1993.
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Ksiazka wchodzi w sklad cyklu wydawniczego , DOLNY SLASK WCZORAJ 1 DZI1S”,
w ktérym dotychczas ukazaly sie nastepujace pozycje:

Tom I Dolny Slgsk 1945 — Dolny Slgsk 2005, red. Bogdan Cybulski, Wroctaw 2006.
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Grazyna Trzaskowska, Polski cmentarz wojenny na Grabiszynie we Wroclawiu, Wroctaw 2006,
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Grazyna Trzaskowska, Latarnie Gazowe i nie tylko. Gazownictwo na Dolnym Slgsku, Wroctaw 2012,

Grazyna Trzaskowska, Z dziejow gazownictwa europejskiego. Od Siedmiu L.anow do Migdzylesia
(1845-1998), Wroctaw 2013,

Wroctawia i Dolnego Slgska opisy krajoznawcze z XIX wieku. Wybrat, wstepem i przypisami opatrzyt
i do druku podat Tomasz Galwiaczek, Wroctaw 2014,

Barbara Mackowiak, Andrzej, Myszkier, Bogdan Safader, Polskie komputery rodzily sig w ELWRO

we Wroclawiu. Rola Wroclawskich Zakladow Elektronicznych ELWRO w rozwoju informatyki

w Polsce, red. Grazyna Trzaskowska, wydanie I, Wroctaw 2017,

Barbara Mackowiak, Andrzej, Myszkier, Bogdan Safader, Polskie komputery rodzity sig w ELWRO

we Wroclawiu. Rola Wroclawskich Zakladow Elektronicznych ELWRO w rozwoju informatyki

w Polsce, red. Grazyna Trzaskowska, wydanie 11, Wroctaw 2018.

Tom II [Kazimierz Orzechowski |, Dariusz Przybytek, Marian Ptak, Do/ny Slgsk. Podziaty terytorialne
od X do XX wieku, Wroctaw 2008.
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